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Johtokunnan kokous 2/2021

Aika Keskiviikko, 14.4.2021 klo 9.00 — 11.00
Paikka Teams-kokous
Lasna
Jasenet Hiitola, Joni Opetus- ja kulttuuriministerio, puheenjohtaja
Flink, Selja Senaatti-kiinteistot
Harvikka, Pauliina SLHK:n henkildston edustaja
Heinonen, Kai Helsingin Seurakuntayhtyma
Hiltunen, Tapio Rikosseuraamuslaitos
Jetsonen, Sirkkaliisa Museovirasto (kohdat 1-6)
Leinonen, Merja Valtiovarainministerio
Manninen, Rikhard Helsingin kaupunki
Jylha, Tarja sihteeri, SLHK
Varajasenet Rihu, Jyrki Puolustusministerio
SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja, esittelija
KPMG Oy Ab Leppiniemi, Harri (kohta 7)
Uotinen, Eetu (kohta 7)
1§ Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi.
28§ Poytakirjantarkastajien valinta
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Merja Leinonen ja Kai Heinonen.
38§ Kokouksen asialistan hyvaksyminen
Aiemmin toimitettu asialista hyvaksyttiin kokouksen tydjarjestykseksi.
48§ Johdon katsaus

Hallintojohtaja Kirsi Moisander kertoi hoitokunnan ajankohtaisista asioista eri

yksikdissa.
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Restaurointi

Varuskuntakortteli

- rahoituksen takia toteuttamisjarjestysta on muutettu
Padraitin kunnostushanke etenee suunnitellusti
PTR-hanke jatkuu suunnitellusti

E9 tyot jatkuvat vankityovoimana

C 37 kaynnistyy

B 20 Levyhallin lattiatydmaa valmis

- kayttotarkoituksen muutos juhlatilaksi kdynnissa

Hallinto

palkkausjarjestelma on uudistettu ja neuvottelutulos saatu

budjetoinnin ja talousseurannan uudistaminen

vuokrausprosessin kehittdminen

vuokrien perinnan kehittaminen ja neuvottelu talousvaikeuksissa olevien
yritysten kanssa

Kunnossapito

kevaan ymparistonhoitotyot ovat kdynnistyneet
Paarlastihuone valmistuu aikataulussa
asuntokorjaukset etenevat suunnitellusti

Maailmanperinto

matkailuneuvonta on kiinni

museot ovat kiinni

kokous- ja juhlatilojen varaukset on peruttu, varastoiminta jatkuu
mahdollisesti heindkuusta eteen padin

Suomenlinnan mobiiliesittely edennyt aikataulussa

kesan tapahtumatoimintaa jarjestelldan

Tiedoksi lauttamatkustajien maara Suomenlinnaan:

LAUTTAmatkustajat Suomenlinnaan 13.3.2020-- ja
vuotta aikaisemmin viikonpaivan mukaan kohdistettuna

15000

10000

pe 13.3.2020-->
5000

Paiva 1
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P&atos: Todettiin ja merkittiin asia tiedoksi saaduksi.
58§ Talouskatsaus

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli Suomenlinnan hoitokunnan talouslukuja.

Vuoden 2021 budjetti

Toimintamenot pl. palkat 5,5 M€

- menot vs. lineaarinen suunnitelma +280 000%€, eli +21 %

Perusparannusmenot 3,19 M€
- ei huomioitu palkkoja (100 000€ / 2 henkil63)
- toteuma vs. lineaarinen suunnitelma: +52 000€ (+6,5 %)

Palkat 4,2 M€

- sisaltaad 100 000€ perusparannusrahaa

- toteuma vs. palkkabudjetti oli +-0€.

- Suunnitelma 4,2M<€ tehty samaksi kuin vuonna 2020. Alku vuonna 2021 valtta-
mattomiin tayttamatta olleisiin virkoihin rekrytoitu 5 HTV:a. Lisaksi
sopimusten mukaiset korotukset virastoerineen n. 3%.

- palkkabudjetti on 400 000€ alijaamainen, johon haetaan lisarahoitusta

Tulot, suunniteltu 6,2 M€
- helmikuun jdlkeen tulot olivat -139 000€ budjetoidusta, eli -13,5 %

Muuta taloudessa
Laskelma vuoden 2021 toimintamenomaaradrahojen lisatarpeesta:

- Siirtyva era vuodelta 2020: 1,3M¢€, josta 200 000€ sidottu Nallen saunaan ja
165 000<€ oikaistaan virheellista lapilaskutusta = 935 000€.

- Palkkakulut kasvaneet vuoteen 2020 verrattuna noin 400 000€ (sis.
sopimusten mukaiset korotukset virastoerineen n. 3% ja tayttamatta olleet
valttamattomiin tehtaviin liittyvat rekrytoinnit 5 HTV).

=535 000€

- Kokous- ja juhlatilamyynnin nettomenetykset normaali vuoteen verrattuna -
220 000%.
- Arvio liikevaihtoperusteisten tulojen menetyksesta -300 000%€.
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- Asuntojen ja mahdollisesti liikehuoneistojen tyhjillaan oleminen johtuen mm.
varuskuntakorttelin remontista ja mahdollisista yritysten konkursseista -240
000€.

- yritysten vuokravelat aiemmilta vuosilta -380 000

- tammi-huhtikuussa tehdyt maksusuunnitelmat yritysten kanssa, jolla maksuja
siirretty tulevaisuuteen -40 000€

=-1 180 000€

Toimintamenojen kokonaisvaje on 645 000€, johon on haettu lisdarahoitusta.
Mikali rahoitus ei toteudu, hoitokunta sopeuttaa toimintaansa kdytdssa olevan
rahoituksen mukaan. Kdytannossa tama tarkoittaa joidenkin toimintojen
heikkenemistd. Toimintoja voidaan ajaa alas hetkeksi mutta pitkittyessaan
hoitokunnan perustoiminnot karsivat.

Kaytiin keskustelu pitkan aikavalin vaikutuksista talouteen. Todettiin, etta
kansainvalisen matkailun uskotaan elpyvan vuonna 2023. Siihen asti ollaan
pitkalti kotimaisen matkailun varassa. Uusia yrityksid on tulossa, jolloin
vuokratuotto saattaa nousta. Mikali konkursseja tulee, uudet toimijat voisivat
aloittaa kesalla 2022. Asukkaat kayttavat pakallisia palveluja, mikd on hyva asia
yritysten toiminnalle.

Rekrytoinneissa kaytetaan suurta harkintaa, etta ei tarvitse menna lomautuksiin.
Keskusteltiin rekrytointien lykkaamisesta. Todettiin, etta paikat tulevat hakuun
syksylla, kun covid-19 -tilanne todennakdisesti helpottaa. Kesatyontekijoiden
maaraa on vahennetty, ja se on pienentanyt htv-lukuja. Maaraaikaisia
vakinaistettiin vuoden vaihteessa, mutta he ovat olleet htv-luvussa mukana jo
aiemmin. Vahennysta on ollut erityisesti matkailupalveluissa. Kahden eldkdityvan
henkilon tilalle tehdaan rekrytoinnit syksylla. Tana vuonna htv-luku 82 ei
toteutune.

Kaytiin keskustelu henkilostobudjetin alijgamaisyydesta. Todettiin, etta budjetin
rakenne perustuu tulorakenteeseen ja lisana ovat kaikkiaan noin 3 prosentin,
sopimuksiin liittyvat, palkkavaikutukset. Budjettiperusteinen toimintamenoraha
on kuitenkin ollut laskeva.

Keskusteltiin yritysten tukemisesta koronan takia. Todettiin, ettd vuonna 2020
myonnettiin vuokravapautusta kahden kuukauden ajalta. Koska valtio on

myontanyt koronatukia, vuokratukia ei tassa tilanteessa voida antaa.

Paatos: Todettiin ja merkittiin asia tiedoksi saaduksi.
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68§ Vuoden 2022 toiminnan ja talouden suunnittelu: alustava kasittely

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli vuoden 2022 toiminnan ja talouden
suunnittelun keskeisia asioita.

Painotukset:

Koronasta toipuminen siirtynyt edellisestd vuodesta vuoteen 2022 (toimenpiteet
ja painotukset samat vuodelle 2022)
- epidemian hellittaminen
- uusi pelikentta
= matkailun toipuminen
- toimijoiden maksukyky ja toimintaedellytysten turvaaminen
- henkilosto
- seurataan tilannetta ja reagoidaan sen mukaisesti
- varautuminen ja sopeuttaminen koronaviruksen aiheuttamien
tulonmenetysten ja toimintaympariston muutostenedellyttdmin toimenpitein.
- toimenpiteita kehitetdan ja arvioidaan epidemiatilanteen mukaisesti

Toteutetaan Agenda 2030:n tavoitteista erityisesti ilmastotekoihin ja kestavaan

matkailuun liittyvia toimenpiteita.

- koneiden ja laitteiden uudistaminen (jatkuva)

- kavijahallinnan kehittaminen (jatkuva, erityisena painopisteend 2022 mikali
saadaan rahoitus)

- oikea-aikainen restaurointi

- vastuullisuusraportointi kaynnistyy, kestavan kehityksen tavoitteet on
valmisteltu

Kerrotaan kavijoille Suomenlinnan maailmanperintdarvoista ja niiden suojelusta ja
kannustetaan heita toimimaan vastuullisesti.

- Suomenlinnakeskuksen nayttelyuudistuksen aloittaminen

- WHV camp

Edistetdan sidosryhmien (asukkaat, kaupunkilaiset, yrittajat, kavijat, asiantuntijat,
kaupungin hallinto jne.) keskinaistd vuorovaikutusta.

Huolehditaan maailmanperintékohteen arvojen sdilymisesta hoito- ja
kayttosuunnitelman avulla.
- HKS:n toimenpideohjelma

= Toimenpideohjelman pdivitys ja uudet toimenpiteet vuodelle 2022
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- Telakan yleissuunnitelma

Virasto toimii laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti ottaen huomioon
valtiontalouden toiminnalle asettamat reunaehdot.
- Sisadisen tarkastuksen prosessin kehittaminen, tiedolla johtaminen

Asunnoilla, liiketiloilla, sekd kokous- ja juhlatiloilla on korkea kadyttoaste ja
asuntojen korjauksessa on kdytossa tehokas ja toimiva prosessi.

Kaytiin keskustelu, olisiko tilanteen parantuessa mahdollista tehda priorisointia
ensi vuoden tavoitteisiin ja l10ytyyko HKS:stéa jotain valttamatonta
toteutettavaksi, esimerkiksi asuntokorjaukset. Todettiin, ettd suunnittelua
asioiden priorisoimisesta on tehty ja paadytty pitkalti kehittdmaan jo olemassa
olevaa. Tassa Varuskuntakortteli on keskeinen kohde, koska se tuottaa
vuokrattavia asuntoja ja luo ndin tuloja.

P&atos: Suunnittelua jatketaan edelld mainittujen suuntaviivojen pohjalta.
Sisdinen tarkastus, hankintaprosessin raportti

Eetu Uotinen ja Harri Leppiniemi, KPMG Oy Ab:sta kertoivat sisdisen tarkastuksen
hankintaprosessin raportin sisallosta.

Raportissa tuli esiin seuraavia positiivisia havaintoja:

- Tarkastushaastatteluiden perusteella hallinnon tuki yksikaille
hankintoihin liittyen on parantunut vuosina 2020-2021. Tama
on pitanyt sisdlladn muun muassa tilaus- ja laskutusjarjestelma
Handiin liittyvia koulutuksia seka tukea tilidinteihin.

Loydettiin seuraavia kehittamiskohteita:
- hankintojen ohjeistus, organisointi, suunnittelu ja kilpailutus
- asiakirja- ja sopimushallinta

Raportista [6ytyvat johdon toimenpidesuunnitelmat, vastuuhenkil6t ja aikataulu.

Kaytiin keskustelu korjaavista toimenpiteista hankintojen osalta. Todettiin, etta
viime vuonna rekrytoitiin hankinta-asiantuntija ja varastomestari, joka tekee
hankintoja, on siirretty hallintoyksikkoon. Yleisesti todettiin, ettd hankintaprosessi
on merkittava osa hoitokunnan talouden hoitoa. Raportti antaa hyvia evaita
toiminnan kehittamiseen ja niissa edetaan raportissa olevan suositusten
mukaisesti. Kaytiin l[api myos kilpailutukseen, asiakirja- ja sopimushallintaan,
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tilaamiseen ja laskujen kasittelyyn seka varaston ja irtaimiston hallintaan liittyvat
toimenpiteet.
Paatds: Merkittiin saatu informaatio tiedoksi saaduksi.
8§ Muut mahdolliset asiat
- esiteltiin hoitokunnan uusi palkkausjarjestelma
- Suomenlinna 275 vuotta ja hoitokunta 50 vuotta vuonna 2023
- valmisteilla on artikkelikokoelma Suomenlinnasta eri nakdkulmista
- juhlavuoden viettdamiseen vuonna 2023 palataan myohemmin
9§ Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen.

Joni Hiitola Tarja Jylha
puheenjohtaja johtokunnan sihteeri
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