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Johtokunnan kokous 5/2021   
 
Aika Keskiviikko, 8.12.2021 klo 9.00 – 10.40 
 
Paikka Teams-kokous        

       

Läsnä 
Jäsenet Hiitola, Joni  Opetus- ja kulttuuriministeriö, puheenjohtaja 
 Harvikka, Pauliina SLHK:n henkilöstön edustaja 
 Hiltunen, Tapio Rikosseuraamuslaitos 
 Jetsonen, Sirkkaliisa Museovirasto 
 Kurri, Ilari  esittelijä, SLHK 
 Pekki, Jaakko  Suomenlinnan asukkaat 
 Salmi, Merja  Valtiovarainministeriö 

Jylhä, Tarja  sihteeri, SLHK 
 

Varajäsenet Luomanen, Jussi Helsingin kaupunki 
 Rihu, Jyrki   Puolustusministeriö 
  
SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja 
 Perkkiö, Miia  restaurointipäällikkö 
 
KPMG Oy Ab Leppiniemi, Harri (kohta 4) 
 Uotinen, Eetu  (kohta 4) 
 

1 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  
 

Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
 

2 § Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
 Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jussi Luomanen ja Sirkkaliisa Jetsonen. 
 
3 §                  Kokouksen asialistan hyväksyminen 
 

Hyväksyttiin aiemmin toimitettu asialista kokouksen työjärjestykseksi. 
 

4 § Sisäisen tarkastuksen toimintaohjelma 
 

 Eetu Uotinen ja Harri Leppiniemi, KPMG Oy Ab:stä kertoivat Suomenlinnan 
 hoitokunnan sisäisen tarkastuksen toimintaohjelmasta.  
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 Sisäinen tarkastus on riippumatonta ja objektiivista tarkastus-, varmistus- sekä 
 konsultointitoimintaa, jonka tarkoituksena on tuottaa lisäarvoa organisaatiolle ja 
 parantaa sen toimintaa. Sisäinen tarkastus tukee organisaation ylintä johtoa 
 tavoitteiden saavuttamisessa tarjoamalla järjestelmällisen lähestymistavan 
 organisaation sisäisen valvonnan, riskienhallinnan sekä johtamis- ja 
 hallintojärjestelmän tuloksellisuuden ja tehokkuuden arviointiin ja kehittämiseen.  
 
 Sisäinen tarkastus laatii vuosittain sisäisen tarkastuksen toimintasuunnitelman. 
 Se laaditaan niin, että siinä huomioidaan keskeiset organisaation suunnitelmat ja 
 toimintaa ohjaavan sekä toimeenpanevan johdon tarpeet. Päävastuullinen 
 tarkastaja varmistaa, että toimintasuunnitelman mukaiset toimeksiannot 
 toteutetaan, ja että mahdolliset poikkeamat ja muutokset toimintasuunnitelmaan 
 käsitellään Suomenlinnan hoitokunnan johdon kanssa. 
 
 Sisäisen tarkastuksen suunnitelma 2022 
 
 KPMG on valmistellut ehdotuksen sisäisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaksi 
 vuodelle 2022 ja eteenpäin.  
 

 Tarkastus 2022 kevät 
- sisäinen valvonta ja kokonaisvaltainen riskienhallinta  

 Kohdentaminen  
- hallinto sekä erikseen valittava yksikkö 

 Tarkastusaiheet (esimerkit)  
- ohjaavat käytännöt   
- organisointi ja ohjeistus; roolit ja vastuut   
- osaaminen, resurssit ja toiminnan kehittäminen  
- riskien hallintomalli   
- riskikulttuuri   
- riskien tunnistaminen ja arviointi   
- riskien hallintatoimenpiteet ja seuranta   

riskiraportointi   
- riskidata ja tietojärjestelmät 

 Tarkastus 2022 Syksy 
- mahdollisesti tulosohjaus  

 Kohdentaminen  
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- hallinto sekä erikseen valittava yksikkö 

 Tarkastusaiheet (esimerkit)  
- toimintaperiaatteet   
- organisointi; tehtävien ja vastuiden jako   
- ohjeistus   
- resursointi   
- tavoiteasetannan tarkoituksenmukaisuus   
- yksiköiden sisäiset menettelytavat tulosjohtamisessa  
- seuranta ja raportointi  

 Tarkennetaan ja vahvistetaan alkukesällä 2022 
 

 Mahdollisia tarkastusaiheita vuodelle 2023 ja eteenpäin 
  

- HR-kokonaisuus  
- henkilöstösuunnittelu  
- rekrytointiprosessi 

 Listaa päivitetään säännöllisesti SLHK:n riskiprofiilin muutosten mukaisesti. 
 
 Päätös: Todettiin ja merkittiin informaatio tiedoksi saaduksi. 

 
5 § Työohjelma 
  
 Esittelijä: Restaurointipäällikkö Miia Perkkiö. 
 

 1. Perusparannusmenot mom 29.80.75 
 2. Toimintamenot mom 29.80.03 

 
 Perusparannusmenot 2022 (3-vuotinen siirtomääräraha)  
 -  2022 budjetti 3 100 000 € 
 -  2021 budjetti/LTA III  150 000 €  (3-vuodelle yht 630 000 €)                                                                            
 - 2021 budjetti/LTAIV 3 940 000 €  (3-vuodelle yht  7 518 000 €)  
 - 2021 siirtyvät (arvio) 350 000 €  

 Yhteensä 7 540 000 € 
 

- Vuoden 2022 hankkeita: C3 Varikon huoltorakennus (verstastila SUOV:n 
käyttöön), Walhallan tutkimukset ja korjaukset, Upseerikerho/portaikon 
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konservointi, PTR, muurikorjaukset, maisematyöt, telakat, vierasvenesataman 
suunnittelu, Länsi-Mustasaaren asuinkerrostalojen julkisivukorjaukset, 
Fersenin esteettömyys, E9 (Nallensauna), Varuskuntakortteli, 
turvallisuustoimenpiteet, C1 Rantakasarmi 

Toimintamenot 
- arvio n. 800 000 € 
- vuosikorjausten ja kp-töiden suunnittelu (toteutus KP tai ulkopuolinen 

urakoitsija) 

- perusparannusmenot ja toimintamenot yhteensä vuonna 2022 
8 340 000€ 

 
 Käytiin keskustelu. Todettiin, että tehtäväkenttä on hyvin monipuolinen ja 
 tiedusteltiin, miten rakennuttaja- ja taloudelliset resurssit tulevat riittämään, 
 koska jo Varuskuntakortteli vaatii paljon resursseja ja onko vuonna 2019
 tehtyyn korjausvelkaselvitykseen tehty nyt seuranta. Todettiin, että 
 korjausvelkaselvitys on päivitettävänä ja se valmistuu vuoden 2022 alussa. Näin 
 voidaan tehdä perustellumpi pitkän tähtäimen suunnitelma.  
 
 Rekrytointeja on käynnissä jo olemassa  olleisiin tehtäviin, joissa on 
 ollut vajausta. Vuoden 2022 alussa tehtävät voitaneen täyttää. Puitesopimukset 
 on myös päivitetty. Turvallisuusselvitystä tehdään hoitokunnan yhteisenä 
 projektina. Rakennuttajakoulutusta ja osaamisen päivittämistä tehdään 
 jatkuvasti. 
 

 Keskusteltiin siitä, että kaupunki korjaa Suomenlinnassa teitä ja käytäviä 
 kaupungin toimesta ja korostettiin, että rakennusaikaista viestintää on hyvä
 suunnitella yhdessä kaupungin rakennustoimialan kanssa. Todettiin, että yhteistyö 
 on toiminut hyvin kaupungin kanssa ja asia tullaan viemään eteenpäin viestinnän 
 tietoon, jonne ollaan juuri rekrytoimissa uutta viestintäkoordinaattoria. 
 
 Keskustelussa korostettiin myös käyttäjien näkökulmaa. Asumis- ja kulkemishaitat 
 tulee ottaa viestinnässä huomioon ennakoivasti. 
 
 Tiedusteltiin, onko vastaavaa työohjelmaa tarkoitus tehdä vankityönä tehtävistä 
 töistä. Todettiin, että on tarkoitus tehdä vastaava vankityöohjelma. Asiaan 
 palataan vankilan kanssa lähitulevaisuudessa. 
 
 Keskusteltiin, että Varuskuntakorttelin ja asuntojen terveysturvallisuus ovat 
 tärkeitä ja kun töitä joudutaan osittamaan, se aiheuttaa enemmän 
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 kustannuksia ja sääriskit lisääntyvät korjaamisessa. Todettiin, että osittaminen on 
 taloudellinen välttämättömyys, mutta hoitokunta pyrkii jatkuvaan korjaukseen, 
 jotta vältyttäisiin kovin laajoilta korjaamisilta.  
 
 Päätös: Hyväksyttiin työohjelma. 

 
6 § Johdon katsaus 
  
 Johtaja Ilari Kurri kertoi hoitokunnan ajankohtaisista asioista eri yksiköissä. 

 
Restaurointi 
- Varuskuntakortteli 

▪ C82 työmaa on käynnissä ja valmistuu maaliskuun 2022 loppuun 
▪ C83 neuvottelumenettely-muotoinen hankinta on käynnistetty – 

osallistumishakemuksien palautus 30.12.2021 ja sen jälkeen alustava 
tarjousvaihe ja neuvottelu. Jos kaikki onnistuu, voi työmaa alkaa 
huhtikuun alusta 2022.  

- Pääraitin kunnostushanke jää talvitauolle 
- PTR-hanke sopimukset voimaan 2022 alussa 

 
Hallinto 
- kustannuslaskennan uudistaminen käynnissä yhteistyössä valtiokonttorin 

kanssa 
- prosessien kuvaukset menossa koko organisaatiossa 
- varastojärjestelmän kehittäminen käynnissä 
- turvallisuuskartoituksen toimenpiteet 

▪ akuutit kohteet hoidetaan väliaikaisilla ratkaisuilla 
▪ osasuunnitelma on valmiina ja lausunnoilla 

 
Kunnossapito 
- solut on palautettu 
- korona”ruuhkan” purkaminen viivästyy 
- lumipäivystykset ovat alkaneet 

 
Maailmanperintöpalvelut 
- ulkomaalaisten kävijöiden varovainen paluu on alkanut 
- kokous- ja juhlatilojen varaukset jatkuvat koronarajoituksin 

 
 Lauttamatkustajat Suomenlinnaan 13.3.2020-12.3.2021 (sin), vuosi sen jälkeen 
 (vihr) ja vuotta sitä aikaisemmin (oranssi) viikonpäivän mukaan 
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Exit ja hybridi 
- Paluu etätyöhön 23.11. 

▪ huollon ja kunnossapidon solut uudelleen käyttöön 
▪ korona-ajan etätyöohjeet käyttöön 

 

 Päätös: Todettiin ja merkittiin informaatio tiedoksi saaduksi. 

 
7 § Tulosopimuksen mittariston muutokset 
  
 Ilari Kurri kävi läpi tulostavoitteet ja mittarit vuosille 2020-2023. Mittareihin on 
 tehty muutosehdotuksia koskien matkailuneuvontaa, kokous- ja juhlatilojen 
 liikevaihtoa, laatujärjestelmää, peruskorjattujen asuntojen määrää ja asukkaiden 
 extranetin käyttötavoitetta. 
  
 Tiedusteltiin, tuliko tulosneuvotteluissa esiin muita asioita mittareiden lisäksi.  
 Todettiin, että neuvotteluissa keskityttiin pitkälti koronaan ja siitä selviämiseen, 
 mittareihin sekä jo aiemmin johtokunnassa läpikäytyihin annettuihin muutoksiin. 
 Kaikkiaan terveiset ministeriön taholta olivat positiivisia. 
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 Päätös: Hyväksyttiin mittariston muutokset. 

 
8 § Talouskatsaus 
 
 Hallintojohtaja Kirsi Moisander kävi läpi Suomenlinnan hoitokunnan talouslukuja 
 tammi-lokakuulta 2021. 
 

SLHK:n budjetissa olevat määrärahat vuodelle 2021 ovat 14 417 227,41 €. 
 

Toimintamenot (pl. palkat) 
- menot vs. suunnitelma +0,79 M, eli +14,8 % 
- loppuvuodesta on toteumassa kertaluonteisia kuluja hallinnon määrärahoista 

 
Perusparannusmenot 
- ei huomioitu palkkoja (100 000 €)  
- toteuma vs. suunnitelma: +0,34 M€ (+10,1 %) 

yhteensä jäljellä nykyhetken budjetista 0,67 M€ 
- vuodelle 2022 arvioidaan siirtyvän käytettäväksi 0,34 M€ (määräraha 

kolmivuotista) 
 

Palkat 
- sisältää 100 000 € perusparannusrahaa 
- toteuma vs. palkkabudjetti +0,35 M€ (+8,2 %) 
- LTA II:ssa myönnetty 400 000 määrärahaa palkkoihin, joka suunniteltu 

toukokuusta eteenpäin + 50 000 €/kk 
- suunnitelmassa huomioitu kesäkuulle lomarahat 

 
Tulot 
- toteuma vs. suunnitelma +0,687 M€ (+12,1 %). LTAE II:ssa saatiin 700 000 € 

koronaviruksen aiheuttamiin tulomenetysten kompensointiin 
- tulokirjaukset epätasaiset, koska ne tuodaan manuaalisesti Linoksesta eivätkä 

tule suoraan kirjanpitoon.  
 

Muuta ajankohtaista taloudessa 
- KPMG raportoinut talouden suunnittelun ja seurannan sisäistä tarkastusta 

SLHK:ssa 
- kustannuslaskentamallin kehittämistä valtion yhteisen 

kustannusvastaavuusmallin mukaiseksi Valtiokonttorin kanssa jatketaan 
tammikuussa.  

- VM:n ehdotuksessa lisätalousarvio IV:ssä perusparannusrahaa 7 618 000 €  
- vuokrahallintajärjestelmän tekninen määrittely on loppusuoralla  
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 Päätös: Todettiin ja merkittiin informaatio tiedoksi saaduksi. 
 
9 § TTS 2022  
 
 Johtaja Ilari Kurri esitteli Suomenlinnan hoitokunnan toiminnan ja talouden 
 suunnitelman 2022. 
 
 Rakennetta on hieman muutettu aikaisemmasta. Asiakirja kovaa toimintaa 
 enemmän kokonaisuutena ja se on laadittu toimintojen eikä niinkään 
 yksikköjen kautta. Asiakirjaa ohjaavat hoitokunnan visio, missio, strategiset 
 tavoitteet ja HKS sekä tulossopimus, tulostavoitteet ja tulosneuvotteluissa
 läpikäydyt asiat. Kestävä kehitys ja vastuullisuus on otettu myös huomioon 
 viraston näkökulmasta. 
 
 Asiakirjan sivulle 11 PPP (public-private-partnership) -mahdollisuuksien 
 selvittäminen erilaisissa hankkeissa on kirjattu, että yhteistyötä Suomenlinnan 
 vankilan kanssa jatketaan. Kirjaus korjataan siten, että yhteistyö vankilan kanssa 
 siirretään oikeaan paikkaan. 
 
 Päätös: TTS 2022 hyväksyttiin edellä esitetyllä korjauksella. 
 
10 § Muut mahdolliset asiat 
 
11 § Kevään 2022 kokoukset 
 

- keskiviikko 23.2.2022  
- torstai 24.3.2021 (talousarvioesitys 2023)  
- keskiviikko 21.4.2022 
-  johtokunnan toimikausi päättyy 30.4.2022 

 
12 § Kokouksen päättäminen 
 
 Puheenjohtaja kiitti kuluneesta vuodesta, toivotti kaikille hyvää joulunaikaa ja 
 päätti kokouksen. 
 
 

 
Joni Hiitola   Tarja Jylhä 

 johtokunnan puheenjohtaja  johtokunnan sihteeri 


