
Suomenlinnan hoitokunta 
Johtokunta 
 
 

 

 Pöytäkirja 
23.2.2021 
 

Dnro 1/00.02.00/2021 

1 (10) 

 

 

Johtokunnan kokous 1/2021 
 
Aika Keskiviikko, 17.2.2021 klo 9.00 – 10.55 
 
Paikka Skype-kokous        

       

Läsnä 
Jäsenet Hiitola, Joni  Opetus- ja kulttuuriministeriö, puheenjohtaja 
 Flink, Selja  Senaatti-kiinteistöt 

Harvikka, Pauliina SLHK:n henkilöstön edustaja 
 Heinonen, Kai  Helsingin Seurakuntayhtymä 
 Hiltunen, Tapio Rikosseuraamuslaitos 
 Kurri, Ilari  esittelijä, SLHK 
 Leinonen, Merja  Valtiovarainministeriö 
 Manninen, Rikhard Helsingin kaupunki 
 Pekki, Jaakko  Suomenlinnan asukkaat 
 Kajander, Sara  Puolustusministeriö 

Jylhä, Tarja  sihteeri, SLHK 
 

Varajäsenet Härö, Mikko  Museovirasto 
  
SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja 
 

 
1 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  
 
 Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 

 
2 § Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
 Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Mikko Härö ja Kai Heinonen 
 
3 §                  Kokouksen asialistan hyväksyminen 
 

Aiemmin toimitettu asialista hyväksyttiin kokouksen työjärjestykseksi. 
 

4 § Johdon katsaus 
 

 Johtaja Ilari Kurri kertoi hoitokunnan ajankohtaisista asioista eri yksiköissä. 
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 Restaurointipalvelut 

 Hankkeet 

- Varuskuntakorttelin työmaa oli hetken suljettuna koronan takia ja sillä oli 
pieniä vaikutuksia aikatauluun 

- Pääraitin kunnostushanke etenee suunnitellusti pakkasista huolimatta 
- PTR, poliisin, tullin ja rajavartiolaitoksen yhteistilahanke jatkuu suunnitellusti  
- E9 työt ovat käynnissä hupun alla 
- C 37 Helenin varavoimakoneen ja polttoaineaseman, sekä vankilan 

ikkunakunnostustyöpajan hankesuunnitelmat ovat valmiit 

 Hallintopalvelut 

- palkkausjärjestelmän uudistaminen tehdään 15.3. mennessä 
- budjetoinnin ja talousseurannan uudistaminen on käynnissä ja samoin 
- vuokrausprosessin kehittäminen 

 Kunnossapitopalvelut 

- taloautomatiikan uusimista 
- pieniä pakkasesta aiheutuneista putkivaurioita ympäri Suomenlinnaa 
- asuntokorjaukset etenevät suunnitellusti 

 Maailmanperintöpalvelut 

- matkailuneuvonta on kiinni 
- museot ovat kiinni 
- kokous- ja juhlatilojen varaukset on peruttu 
- Suomenlinnan mobiiliesittely edennyt aikataulussa 

 Tiedoksi lauttamatkustajien määrä Suomenlinnaan: 

 

 Päätös: Todettiin ja merkittiin asia tiedoksi saaduksi. 
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5 § Varuskuntakorttelin tilanne 

 Johtaja Ilari Kurri esitteli Varuskuntakorttelin tämänhetkisen korjaustilanteen. 
 Varuskuntakortteliin kuuluvat Upseerikasarmi C76, Sotilaskeittiö C82, Vaasan 
 kasarmi C83 sekä Nousevan auringon talo C84. 
 
 

  
  

Kustannusten jakautuminen vuosittain 

 

 

 Rahoitus 2021 ja vaikutus aikatauluun 

 Vuosi 2021 - budjetoitu 2 M € (alkuperäinen 3,9 M€) 

 Tällä voidaan tehdä: 

- C76 valmiiksi + C82 rakentaminen alkuun syyskuun alussa 
- C83 toteutussuunnittelu + C82 toteutussuunnittelu 

  Huoneistoala Kerrosala Bruttoala BR m3 Asuntoja 

C76 994 1 398 1 778 6 070 14 

            

C82 198 280 280 1 080 2 

            

C83 3 054 4 361 4 361 18 200 41 

            

C84 1 106 1 565 1 565 6 426 14 

            

Yhteensä 5 352 7 604 7 984 31 776 71 

      

 

Kustannusten jakautuminen, ostot, arvio /vuosi Yht

Hankintakonsultti 39 800

Rakennuttajakonsultti 120 000

Lisätutkimukset ja RHS 31 200

Tietomallien laatiminen 60 000

Suunnittelun ostot Hankeslu 161 200

Toteutussuunnittelu C76 150 000

Toteutussuunnittelu C83 200 000

Toteutussuunnittelu C82 100 000

Toteutussuunnittelu C84 180 000

Yhteensä

Rakentamisen ostot C84 kuivatus 310 300

C76 2 000 000

C83 4 500 000

C82 600 000

C84 1 700 000

Yhteensä 10 105 700

13 200

1 500 000

1 500 000

30 000

30 000

2 250 000

600 000

200 000

3 130 000

50 000

386 500 1 209 200

50 000

50 000

100 000

2 250 000

3 880 000

218 000

600 000 1 400 000

150 000

92 300

30 000

11 200

31 200

60 000

30 000

150 000

150 000

50 000

2019 2020

39 800

2022

30 000

20232021
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- -> Aikataulu pitenee vuoden 2024 alkuvuoteen asti 
- -> C82 asukkaat on irtisanottava viimeistään helmikuussa  

 

Toteutuneet ja 2020-2021 ja muokattu järjestys 

 

 

 Keskustelussa tiedusteltiin, onko projekti kilpailutettu. Todettiin, että kilpailutus 
 on lähdössä käyntiin. Keskusteltiin myös asukkaiden väistöasuntojen 
 järjestämisestä. Todettiin, että väistöasuntoja on tarjottu ja asukkaat ovat olleet 
 mukana koko prosessissa. Työ tehdään maksimissaan 20 asunnon sarjoissa eli 
 projekti on vaiheistettu, jotta kaikki asunnot eivät olisi poissa käytöstä. 
 
 Käytiin keskustelu projektin pitkittymisen vaikutuksista talouteen. Todettiin, että 
 rahoituksen turvaaminen korjaushankkeelle olisi taloudellisesti järkevää. 
 
 Päätös: Todettiin ja merkittiin asia tiedoksi saaduksi. 

 

6 § Talouskatsaus siirtyvine määrärahoineen 

 Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli Suomenlinnan hoitokunnan talouslukuja 
 vuoden 2020 tilanteesta. 

  
 

Kustannusten jakautuminen, ostot, arvio /vuosi 2024

Hankintakonsultti 39 800

Rakennuttajakonsultti ja LVI-valvonta 76 600

Lisätutkimukset ja RHS 31 200

Tietomallien laatiminen 60 000

Suunnittelun ostot Hankeslu 154 200

Toteutussuunnittelu C76 154 500

Työnaikainen slu C76 136 000

Toteutussuunnittelu C83 260 000

Työnaikainen slu C83 130 000

Toteutussuunnittelu C82 50 000

Toteutussuunnittelu C84 150 000

Työnaikainen slu C84 100 000

Yhteensä 0

Rakentamisen ostot C84 kuivatus 312 300

C76 1 720 000

C83 4 513 200

C82 650 000

C84 200 000 1 700 000

Yhteensä 200 000 10 237 800

1 500 000

379 500 1 138 300 2 000 000 3 140 000 3 380 000

550 000 100 000

520 000 1 200 000

13 200 2 800 000 1 700 000

100 000

92 300 220 000

50 000

150 000

140 000 120 000

70 000 60 000

154 500

76 000 60 000

60 000

143 000 11 200

16 600 20 000 20 000 20 000

31 200

2019 2020 2021 2022 2023

39 800
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Hoitokunta valmistautui vuonna 2020 koronaepidemian aiheuttamiin haasteisiin 
säästöillä ja suunnittelemalla talouden toteutumisen tiukaksi siten, että siirtyvien 
erien avulla vuoden 2021 talous voitiin suunnitella kestäväksi. Ennusteen mukaan 
vuosi 2021 tulee olemaan tulojen suhteen edellisvuotta huomattavasti vaikeampi.  
 

 Alkuperäisen vuoden 2020 budjetin ja toteuman vertailu 
 

 Toimintamenot (pl. palkat) 
 
 Suunniteltu 5,06 M€, toteutunut 4,9 M€, Toteuma vs. alkuperäinen 
 budjetti +0,16 M€, eli 3,1 %. 
 

 Ei huomioitu tulojen eikä menojen osalta 400 000 € lisätalousarviomäärärahaa 
 (LTAE IV) Nallen saunaan. Tästä käytetty 200 000 € ja toiset 200 000 € käytetään 
 alkuvuonna 2021. 
 
 Ei huomioitu koronamenetyksiin myönnettyä 700 000 € 
 lisätalousarviomäärärahaa (LTAE II), joka paikkaa menetettyjä tuloja. Suurin osa 
 kohdentuu vuodelle 2021. 
  
 Palkat  
 
 Toteutunut 4,1 M€, suunniteltu 4,19 M€. 
 Toteuma vs. palkkabudjetti oli +0,09M€, eli +2,2%. 

 Sisältää 0,1M€ perusparannusrahan, josta palkattu 2 henkilöä 
 restaurointiyksikköön. 

 Kaikkia palkkauksia ei ole tehty ja rekrytointeja on siirretty. 
 
 Perusparannusmenot 

 
 Suunniteltu 4,78 M€, toteutunut 4,58 M€. 
 
 Saatu LTAE IV:ssä 1,46 M€, josta 0,1 M€ suunniteltu palkkoihin. 
 
 Saatu LTAE VII:ssä 0,145 M€. 
 Toteuma vs. vuoden mittaan päivitetty suunnitelma  + 0,14 M€ (+2,9%) 
 

 Tulot 
 

 Toteutunut 6,87 M€, suunniteltu 6,7 M€. 
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 Tulot olivat +0,17 M€ budjetoidusta, eli +2,6 % budjetoitua enemmän. 

 Vuotta 2020 menetyksiä paikkasivat yrityksiltä saadut velkasuoritukset. 

 Suurimmat tulomenetykset konkretisoituvat vasta vuonna 2021. 

 Vuoden 2021 tuloarvio on 6,2 M€, kun menetetään mm. kaikki 
 liikevaihtoperusteiset vuokratulot yrityksiltä ja luultavasti osa yrityksistä menee 
 myös konkurssiin.  

=> Arvioitu tulojen tippuminen 0,5M€ vuodelle 2021  
 
SLHK:n budjetoidut määrärahat vuodelle 2021 
 
Talousarviossa myönnetyt 

 
 
Vuodelta 2020 siirtyvät 

 
 
Arvioidut tulot 

 
 

· = 12 887 227,41€  
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Keskusteltiin koronatuesta ja tiedusteltiin sen tarpeesta vuonna 2021. LTA:ssa 
toimintamenomomentille myönnetty 700 000 euron koronatuki on kaksivuotinen 
määräraha, jota on suunnitelmallisesti käytetty niin, että siitä on käytettävissä 
vuonna 2021 300 000 euroa vuokran menetysten korvaamiseen. Vuonna 2021 
realisoituvat vuoden 2020 koronavuoden haasteet, jolloin yritysten 
liikevaihtoperustaisten vuokrien tuotot jäävät toteutumatta.  

 
 Käytiin keskustelu vuokrarästien määrästä ja maksujen perimismahdollisuudesta. 
 Vuosilta 2018-2020 on perittävänä n. 500.000 €. Velallisten kanssa on laadittu 
 maksuohjelmat, mutta on epävarmaa tulevatko ne toteutumaan ja siksi 
 tuloja niistä ei ole budjetoitu. Todettiin, että vapautusta veloista ei voida antaa ja 
 tämä saattaa johtaa konkursseihin.  
 

Keskusteltiin tilinpäätöksen ja toimintakertomuksen hyväksymisaikataulusta. 
Todettiin, että toimintakertomuksen ja tilinpäätöksen valmistelun aikataulu on 
riippuvainen Palkeiden tuottaman materiaalin aikatauluista. Tilinpäätöslaskelmat 
tulevat viikolla 6 ja Palkeet toimittaa viimeiset asiakirjat 15.2.2021. Hoitokunnan 
tilinpäätökseen vaikuttaa myös Risen aikataulu ja vankityön osuus. Risen aikataulu 
on myöhäisempi kuin hoitokunnan. 
 
Toimintakertomus ja tilinpäätös tulee jättää valtionkonttoriin 28.2.2021 
mennessä. Esitettiin, että johtokunnan käsittely voitaisiin pitää joko sähköpostitse 
tai teams-kokouksena.  

 
 Päätös: Päätettiin pitää tilinpäätöskokous sähköpostitse siten, että materiaali 
 lähtee perjantaina 19.2. ja kokous päättyy keskiviikkona 24.2. 
 
 
7 §  Lisätalousarvioesitys 1/2021 
 

Johtaja Ilari Kurri esitteli hoitokunnan lisätalousarvioesityksen 1/2021, jonka 
 kohteet momentille 29.80.75 Toimitilojen ja kiinteistövarallisuuden 
 perusparannukset ja kunnossapito (siirtomääräraha 3 v) ovat 

 

 -  Lisämääräraha Suomenlinnan varalämpövoimalan ja polttoaineen  
     jakeluaseman toteuttamiseen 630 000 euroa. 
 -   Lisärahoitus Suomenlinnan Varuskuntakorttelin korjaushankkeelle      
     1 100 000 euroa. 
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 -   Huoltorannan läpilaskutus 200 000 euroa. 
 -   Vierasvenesataman palveluiden parantaminen 180 000 euroa. 

 

Tiedusteltiin, mikä on aiheuttanut LTAE-esityksen edellyttämän kiireellisyyden  
Todettiin, että C37 koskevat selvitykset polttoainejakeluaseman suhteen ovat 

 muuttuneet ennakoimattomasti. Lisäksi syynä on myös Helenin tilan vuokra-ajan 
 päättymiskysymys. Varuskuntakorttelin tilanne on muuttunut suunnittelun ja 
 aloituksen osalta aikataulun paikkaamiseksi, jotta viivästymisestä ei aiheutuisi 
 vuokranmenetyksiä. Vierasvenesataman osalta kyseessä on suunnittelu. 

 
Lisätalousarvio 1/2021:ssä esitetty kokonaissumma on hieman yli 2 miljoonaa 

 euroa. 
 

 Päätös: Todettiin ja merkittiin asia tiedoksi saaduksi. 

 
8 §  VMBaro 
 

Hallintojohtaja Kirsi Moisander kertoi VMBaron tuloksista. Osa-alueiden 
kehittymistä seurattiin v.2011/2014 -2020 ja kyselyn toteutusaika oli 27.11.-
10.12.2020. Esimiesbaroon tuli vastauksia tuli 36/70 51.43 % ja 
työtyytyväisyysbaroon 43/70 61,43 %. 
 
Tuloksissa käsiteltiin esimiestyötä ja johtamista, työn sisältöä ja 
vaikuttamismahdollisuuksia, osaamista, oppimista ja uudistumista, työyhteisön 
toimintakulttuuria, työ- ja toimintaympäristöä, vuorovaikutusta ja viestintää, 
työnantajakuvaa ja arvoja sekä työtyytyväisyyttä yhteensä. 
Nousua oli tapahtunut työnantajankuvassa ja työtyytyväisyysindeksissä.   
Esimiestyö on hieman parantunut yleisesti ottaen ja johtajuusindeksi on noussut. 
 
VMBaro on käyty läpi esimiesten ja koko henkilöstön kanssa 15.2. mennessä ja 
johtokunnassa 17.2.2021. Työhyvinvointitavoitteet vuodelle 2021 määritellään 
helmikuun aikana. 
 
Todettiin, että yleiskuva on positiivinen, mutta vastausprosentti melko matala. 
Käytiin keskustelu, esiintyykö vastauksissa hajontaa eri yksiköiden välillä, joihin 
tulisi kohdentaa toimenpiteitä. Todettiin, että jatkossa yksiköiden välinen 
yhteistyö on keskeinen kehittämiskohde. 
 
Keskustelussa toivottiin jatkossa koostetta avovastauksista. esim. motivaation ja 
osaamisen johtamisesta. Todettiin, että koronatilanne on vaikuttanut siten, että 
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osa henkilöstöstä on ollut etätyössä ja osa saaressa, mikä on osaltaan lisännyt 
huolta etenkin omasta terveydestä. Koulutukseen osallistumista on ollut korona-
aikana vähemmän, mikä on vaikuttanut osaamisen johtamisen arviointiin. 
Vastausaktiivisuuteen on ollut vaikuttamassa myös yhteiskoneiden käyttö, koska 
kaikilla ei ole omaa tietokonetta. 
 
Päätös: Todettiin ja merkittiin asia tiedoksi saaduksi. 
 

9 § Asukastyytyväisyyskyselyn tulokset 
 

 Johtaja Ilari Kurri esitteli asiakastyytyväisyyskyselyn tuloksia. Tutkimuksessa 
 selvitettiin vuokra-asukkaiden mielipiteitä ja tyytyväisyyttä asumiseen sekä 
 Suomenlinnan hoitokunnan palveluihin liittyen. Kyselyyn oli mahdollista vastata 
 joko paperi- tai nettilomakkeella. Iso osa asukkaista haastateltiin puhelimitse. 
 Kirje- ja nettitiedonkeruu aloitettiin 25.11.2020. Puhelinhaastattelut toteutettiin 
 tammikuussa 2021. Lopullinen vastaajamäärä on yhteensä 148. 

 
 Tutkimuksen tuloksia vertailtiin marras-joulukuussa 2019, marras-joulukuussa 
 2018 ja helmi-maaliskuussa 2017 tehtyjen vastaavien tutkimuksien tuloksiin. 
 Tutkimuksen tilastollinen virhemarginaali on 8,0 %-yksikköä. 

 
Yleisesti ottaen tulokset olivat aiempaa paremmat lähes kaikilta osin eivätkä olleet 
merkittävästi heikentyneet minkään toiminnan tai palvelun osa-alueen suhteen.  
 

 Todettiin, että kehitys on ollut hyvää. Keskusteltiin konkreettisista toimenpiteistä, 
 joihin kysely antaisi aihetta. Todettiin että, isännöitsijän vaihtumisen yhteydessä 
 tapahtuvassa muutosvaiheessa isännöintiä voidaan edelleen kehittää. 
 Todettiin myös, että asuntojen laadulla on suuri merkitys asukastyytyväisyydellä ja 
 asuntojen korjaustoimia onkin käynnissä. Vikailmoitukset pyritään  ohjaamaan 
 Granlund Managerin kautta, jolloin ilmoittajalle tulisi  viesti asian käsittelystä.  
 Huollon päivystyspuhelimeen on tarkoitus hankkia nauhoitus palvelun 
 parantamiseksi. 
 
 Päätös: Todettiin ja merkittiin asia tiedoksi saaduksi. 
 
 
10 § Muut mahdolliset asiat 
 

- Makasiiniranta ja Olympiaranta OAS  
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▪ hoitokunnan antamassa lausunnossa kantana on, että asiasta 
 tehdään Heritage Impact Assesment 

 
- Yksiköiden välisen yhteistyön kehittämishanke 

▪  kehitystyöhön on otettu konsultti Prosynthesis Oy  
 

 Päätös: Todettiin ja merkittiin asiat tiedoksi saaduksi. 

 
11 § Kokouksen päättäminen 
 
 Puheenjohtaja päätti kokouksen. Seuraava kokous on tilinpäätöskokous
 sähköpostikokouksena 19.-24.2. Seuraava varsinainen kokous on 14.4.2021. 

  
 
 
 

Joni Hiitola   Tarja Jylhä 
 johtokunnan puheenjohtaja  johtokunnan sihteeri 
 

 
 
 


