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Johtokunnan kokous 5/2023  
 
Aika keskiviikko 20.9.2023 klo 9.00–10.05 
 
Paikka Teams       

       

Läsnä 
Jäsenet Hiltunen, Tapio Rikosseuraamuslaitos 
 Jetsonen, Sirkkaliisa Museovirasto 
 Kurri, Ilari  esittelijä, SLHK 
 Manninen, Rikhard Helsingin kaupunki, puheenjohtajan sijainen 

Rasimus, Osmo Helsingin Seurakuntayhtymä  
 Salmi, Merja   Valtiovarainministeriö 
 Sutela, Jouni  Suomenlinnan asukkaat 

Jylhä, Tarja  sihteeri, SLHK 
Varajäsenet Santtila, Katri  OKM 
SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja 
  

 
1 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  
 
 Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen laillisesti kokoon kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
 

2 § Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
 Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Tapio Hiltunen ja Merja Salmi. 
 
3 §                  Kokouksen asialistan hyväksyminen 
 

Hyväksyttiin aiemmin toimitettu asialista kokouksen työjärjestykseksi.  
 

4 § Hallitusohjelman vaikutukset hoitokunnan toimintaan ja 
hallitusohjelmahankkeiden valmistelu, keskustelu 
 
Esittelijät: Johtaja Ilari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander. 

 
Johtaja Kurri totesi, että tällä hetkellä toiminnan taustalla on tuottavuusohjelma, 
joka aiheuttaa erilaisia tuottavuusohjelmavähennyksiä. Suomenlinnan hoitokunta 
on tehnyt suunnitelman, jossa keskitytään tuloa tuottaviin ja turvallisuuteen 
vaikuttaviin toimenpiteisiin. Suunnitelman tavoitteena on lisätä 
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omarahoitusosuutta, jolla saataisiin katettua hoitokunnan osuus 
tuottavuusohjelmasta. 

 
Ministeriölle tuodaan 30.9. ehdotukset toimenpiteiksi. Periaatteena on, että kulut 
eivät saa nousta, mutta toiminta pyritään turvaamaan. Tavoite on, että tulot 
saadaan nousemaan 8 miljoonaan euroon mm. lisäämällä asuntojen tuottavuutta 
ja vähentämällä määräaikaisten rekrytointia. 
 
Keskustelussa todettiin, että tuottavuusohjelma kohdistuu kaikkiin 
hallinnonaloihin ja tiedusteltiin, onko mietitty uusia keinoja tulojen 
kasvattamiseen. Hoitokunta totesi, että käytännössä tuloja voidaan saada 
lisäämällä asuntojen vuokrausta tehostamalla niiden kunnostamista ja saattamalla 
vuokrat Helsinki 4 -tasoon. 
 
Tiedusteltiin, onko linnoituksen hoitoa priorisoitu. Hoitokunta totesi, että valtion 
omaisuudesta on pidettävä huolta. Akuutit tilanteet pyritään hoitamaan. 
Kenttähenkilöstön valmiutta kohteiden kunnon ja turvallisuuden tarkkailuun on 
korostettu. Vankityönä tehdään muurinkorjausta. Maiseman hoidossa tärkeää on 
eroosion vähentäminen ja kulkureittejä on poistettu eroosiolle herkiltä alueilta. 
Todettiin kuitenkin, että linnoitusrakenteet ovat aina ennalta arvaamattomia 
esim. sateiden ja muiden ilmaston vaikutusten takia. 

 
 Päätös: Merkittiin tiedoksi. 
 

5 § Tulossopimuksen valmistelutilanne   

Johtaja Ilari Kurri kertoi, että ensimmäiset luonnokset ovat käsittelyssä 
ministeriön kanssa. Viimeinen versio toimitetaan (?) ministeriöön lokakuun alussa.  
 
Tiedusteltiin, millaiset tosiasialliset vaikuttamismahdollisuudet johtokunnalla on 
tulossopimusprosessiin ja tulossopimuksen sisältöön. Todettiin, että johtokunnan 
tulee voida käsitellä tulossopimus.  

 
 Päätös: Tulossopimus 2024–2027 käsitellään erillisessä johtokunnan kokouksessa.  
 

6 § Talouskatsaus  
 

Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli talouskatsauksen. 
 

· SLHK:n budjetissa olevat määrärahat vuodelle 2023 ovat 18 747 103,82 €.  
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Toimintamenot (pl. palkat) 
• Tammi-elokuun suunnitelma 3,544 M€, toteuma 3,508 M€ 
• Suunnitelma vs. toteuma +0,036 M€, eli +1,0 % 

 
Palkat 
• Suunnitelma sisältää 100 000 € perusparannusrahaa sekä 20 000 € 

tulospalkkioita 
• Suunnitelmassa huomioitu toukokuusta lähtien yleiskorotukset sekä 

kesäkuulle lomarahat 
• Tammi-elokuun suunnitelma 3,346 M€, toteuma 3,197 M€ 
• Palkkabudjetti vs. toteuma +0,149M€ (+4,7 %) 

    
  Tulot 
• Tammi-elokuun suunnitelma 4,733 M€, toteuma 5,068 M€ 
• Toteuma vs. suunnitelma +0,335 M€ (+7,1 %) 

 
 Perusparannusmenot projekteittain (toteutuma) ovat 5.238.254,36 €. 

 
Tiedusteltiin, saavutetaanko hoitokunnalle tälle vuodelle asetetut tulostavoitteet 
yleisesti ottaen. Hoitokunta totesi, että tulojen osalta se ylitetään ja muutoinkin 
tulostavoitteet saavutetaan. Tiedusteltiin asuntovuokrauksen tilannetta. Todettiin, 
että isojen asuntojen vuokraaminen on ollut vaikeampaa. Hakijoita on kuitenkin 
edelleen erilaisten vetovoimatekijöiden vuoksi. 

 
Päätös: Merkittiin tiedoksi. 

 
7 § Johdon katsaus ja Sivistyshallinto 2030, tilannekatsaus 

 
 Esittelijät: Johtaja Ilari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander. 

 Hankkeet 

▪ turvallisuusselvityksen toimenpiteet toteutuksessa 
▪ Kustaanmiekka 
▪ Telakka 

▪ C 1 tornin korjaus valmistuu lokakuussa 
▪ Varuskuntakortteli aikataulussa 

▪ koko hankkeen loppuun viivästystä, C 84 Nousevan auringon talo 
joudutaan palastelemaan hintojen nousun takia 

▪ valmistellaan mahdollista EAKR-hanketta ilmastonmuutoksen vaikutusten 
seurantaan 

▪ Museovirasto, Oulun yliopisto, kirkkohallitus 
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Kunnossapito 
 
▪ energiansäästötoimenpiteet jatkuvat 

▪ tavoite10 % säästö edellisiin vuosiin 
▪ sulaa kuitenkin hintojen nousuun 

▪ myrskyt ja sateet tuoneet ylimääräistä työtä 
▪ asuntoja omassa korjauksessa tällä hetkellä 12 kpl 

 
Esittely 

 
- kävijämääräennuste lähes miljoona 

- matkailu on palautunut lähes koronaa edeltävälle tasolle 
- nousu pysyy kuitenkin maltillisena 

- vesibussiliikenteen optiovuodet neuvottelun alla 
- toimijoiden kesä on ollut hyvä 

- asiakkaiden ostovoiman väheneminen on alkanut näkyä loppukesästä 
 

Hallinnointi 
 
▪ VTV:n eduskunnan raportissa ei huomautuksia SLHK:n osalta 
▪ Kestävät virastot -tapahtuma 14.9., ministeri Multala vieraana 
▪ tulossopimus OKM:n kanssa valmisteilla 

▪ neuvottelut ministeriön kanssa lokakuussa, jonka jälkeen johtokuntaan 
käsittelyyn 

 
Keskustelussa todettiin, että kävijämäärä on lähes palautunut ennalleen ja 
tiedusteltiin, miten se näkyy toiminnassa. Todettiin, että kokonaiskuvassa 
matkailijoiden määrä on näkynyt, mutta tulevina vuosina matkailijamäärän ei 
ennusteta kasvavan. Ostovoiman väheneminen huolettaa, koska ravintoloiden 
vuokrat ovat liikevaihtoperusteisia.  
 
Kirsi Moisander kertoi Sivistyshallinto 2030 -hankkeen tilannekatsauksen. 
Hankkeessa pyritään ottamaan huomioon virastojen erilaisuus. Asiaan liittyvät 
työryhmät koskien mm. yhteistä vuosikelloa, talous- ja henkilöstöhallintoa, 
matkustamista ja rekrytointia ja raha-asioita, jatkavat toimintaa. Päätöksiä uuteen 
malliin menemisestä ei ole vielä. 
 
Tiedusteltiin, mitä hoitokunta on vastannut ministeriön kyselyyn koskien 
priorisoitavia tehtäviä. Todettiin, että kysely liittyy tuottavuusohjelmaan ja 
vastaukset on pyydetty syyskuun loppuun mennessä. Hoitokunta korosti, että jos 
se jättää lakisääteiset tehtävänsä tekemättä, sillä on vaikutus myös 
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tulonmuodostukseen. Johtokunnalle toimitetaan vastaukset, jolloin sillä on 
mahdollisuus reagoida niihin. 
 
Todettiin, että Valtiontalouden tarkastusvirasto on myös käynnistänyt selvityksen 
siitä, mitä lakisääteisiä tehtäviä virastot tekevät tai onko niiden lisäksi virastoilla 
muita tehtäviä.  
 
Päätös: Johtokunnalle toimitetaan hoitokunnan valmistelema listaus 
priorisoitavista tehtävistä. 
 

8 § Luonnos periaatepäätökseksi kokoelman kartuttamisesta 
 

Johtaja Ilari Kurri kertoi esinekokoelman tilanteesta. Luolasto C5 on tehty 
kokoelman säilytystilaksi vuonna 1991. Museovirasto on myös luovuttanut osan 
esinekokoelmaansa hoitokunnan säilytettäväksi. Tila ei täytä nykyisiä vaatimuksia 
esineiden säilyttämiselle ja myös tilan korjauksessa on ollut materiaalien 
saatavuusongelmia. Näin ollen ei voida katsoa, että kokoelmaa voidaan kartuttaa 
ennen kuin tilojen haasteet saadaan ratkaistua. 
 
Tiedusteltiin, onko Museoviraston kanssa keskusteltu asiasta ja onko joustoa 
olemassa, jos esinekokoelmaan olisi tulossa Suomenlinnan kannalta arvokasta 
materiaalia. Todettiin, että Museoviraston kanssa on keskustelu asiasta. Kaikki 
esineistö päätyy osaksi valtion kokoelmaa ja on näin ollen myös Suomenlinnan 
käytettävissä.  

 
Päätös: Johtokunta hyväksyi periaatepäätöksen, sillä lisäyksellä, että se on 
väliaikainen. 

 
9 § Muut mahdolliset asiat 
 

- Sidosryhmätilaisuus 10.10., klo 12–16, Suomenlinna, Fersen 
o merkittiin tiedoksi 

 
10 § Kokouksen päättäminen 
 
 Puheenjohtaja päätti kokouksen. 
 

Rikhard Manninen  Tarja Jylhä 
 johtokunnan puheenjohtajan sijainen johtokunnan sihteeri 
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