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Johtokunnan kokous 6/2023 

 

Aika keskiviikko 7.11.2023 klo 10.30–12.00 
 
Paikka Teams       

       

Läsnä 
Jäsenet Hiitola, Joni  Opetus- ja kulttuuriministeriö, puheenjohtaja 
 Flink, Selja  Senaatti-kiinteistöt 
 Jetsonen, Sirkkaliisa Museovirasto 
 Kajander, Sara  Puolustusministeriö 
 Kurri, Ilari  esittelijä, SLHK 

Raidén, Jaakko SLHK:n henkilöstön edustaja 
 Salmi, Merja   Valtiovarainministeriö 
 Sutela, Jouni  Suomenlinnan asukkaat 

Jylhä, Tarja  sihteeri, SLHK 
 
Varajäsenet  
 Luomanen, Jussi Helsingin kaupunki 
 Rötsä, Kaarina  Helsingin Seurakuntayhtymä  
 Saarela, Sinikka Rikosseuraamuslaitos 
  
SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja 
 
  

1 §  Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus  
 
 Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen laillisesti kokoon kutsutuksi ja 

päätösvaltaiseksi. 
 

2 § Pöytäkirjantarkastajien valinta 
  
 Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Jouni Sutela ja Sinikka Saarela. 
 
3 §                  Kokouksen asialistan hyväksyminen 
 

Hyväksyttiin aiemmin toimitettu asialista kokouksen työjärjestykseksi.  
 

4 § Tulossopimus 2024–2027  
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Esittelijät: Johtaja Ilari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander. 

Ilari Kurri esitteli Suomenlinnan hoitokunnan esityksen tulossopimuksen 2024–
2027 tekstit sekä mittarit ja käytiin keskustelu. 
 
Tiedusteltiin 95 prosentin vuokrausasteen realistisuudesta kauden loppuun 
mennessä suhteessa tulossa oleviin korjauksiin. Hoitokunta totesi, että lukuun on 
mahdollisuus päästä pienin varaumin, koska käytöstä on poistettu asuinkäyttöön 
soveltumattomia asuntoja tai niiden käyttötarkoitusta on muutettu esimerkiksi 
tuloa tuottaviksi työhuoneiksi.   
 

Keskusteltiin vuokratasosta ja siitä, miten sen seuranta toteutetaan.  Todettiin, 
että uusissa vuokrasopimuksissa pyritään markkinatilanteen tasoon (Helsinki 4) ja 
että kustannusvastaavuutta seurataan koko ajan. Sovittiin, että 
tulosneuvotteluihin viedään johtokunnan kommenttina, että vuokratasoa 
arvioidaan suhteessa Helsinki 4:ään vuosittain. Joulukuun 13.12. kokouksessa 
vuokratasoa käydään laajemmin läpi.  
 
Käytiin keskustelu Suomenlinnanmuseon näyttelyuudistuksesta ja sen 
merkityksestä tulojen kasvattamiseen. Todettiin, että näyttelyhanketta ei 
aiemmin ollut tulossopimuksessa ja että esittely kuuluu Suomenlinnan 
hoitokunnan lakisääteisin tehtäviin. Valokuva- ja piirustusaineiston 
digitalisaatiosta kysyttäessä todettiin, että kyseessä on aineiston vieminen uuteen 
digitaaliseen järjestelmään. 
 
Käytiin keskustelu johtokunnan roolista tulosopimuksen laatimisessa. 
 
Keskusteltiin työhyvinvoinnin haasteista virastorakenteen muutoksessa ja 
todettiin, että se asettaa haasteita johtamiselle.  
 
Päätös: Johtokunnalle toimitetaan päivitetty tulosopimus, kun se on saatavissa.  

 
 
5 § Johdon katsaus ja Sivistyshallinto 2030, tilannekatsaus 

 
Johtaja Ilari Kurri kertoi johdon katsauksen hoitokunnan toimintaan. 

  
Hankkeet ja restaurointi 

▪ Varuskuntakorttelin C83, Vaasan kasarmi, työ on otettu vastaan 
urakoitsijalta. Asukkaat muuttavat 15.11.2023. 
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▪ Varuskuntakorttelin C84:n toteutussuunnitelmat ovat valmiit. 
▪ Toteutusmuotoa ei vielä ratkaistu 
▪ Kustannusarvio hankkeen toteutukselle on 3 M€ 

▪ Asukkaita palvelevan huoltorakennuksen E9 (Nallensauna) korjaustyöt 
valmistuvat vuoden loppuun mennessä. 

 
Kunnossapito 
Tunnelivahinko 

▪ Tunnelin pumppujärjestelmä vikaantui 28.10. 
▪ Syntyi noin 2 h tilanne, jolloin pelastuslaitos ei päässyt saareen. 

Myrskytuhot 
▪ Aleksis Kiven päivän myrsky 

 
Esittely ja kehittäminen 

▪ Kävijäpalveluiden tarjoajat varovaisen tyytyväisiä vuoteen 2023 
▪ Kävijämääräennuste 2023: n. 900 000. 
▪ Esiteuudistus vähentänyt paperin määrää ja siirtänyt asiakkaita 

digipalveluihin. 
▪ Tapahtumien merkitys jatkaa kasvuaan ja tuo tuloja muille toimijoille. 

Vanhojen tapahtumien (esim. Jazz, Tuoppi) rinnalle noussut uusia, jo 
useampana vuonna menestyneitä tapahtumia (WHV, Magnesia, Viaporin 
Kekri). 

▪ Kokous- ja juhlatilojen liikevaihtoennuste jo vuoden 2019 tasolla. 
▪ HKS päivitys ja Kestävän matkailun strategian päivitys 2024. 
▪ Vesibussin optiot otettu käyttöön. 
▪ Helsinki Travel Award myönnetty hoitokunnalle ja toimijoille. 

 
Hallinnointi 

 
▪ Tilinpäätöksen- ja toimintakertomuksen valmistelu 
▪ Koki-hankkeen tarkastus käynnissä 
▪ Varautuminen ja riskienhallinta 

▪ Väestönsuoja 
▪ Virve 2 -järjestelmän valmistelu 

Sidosryhmätyö 
 

▪ Koronan jälkeisessä ajassa satsataan vahvasti osallistamiseen  
▪ Sidosryhmätapaaminen 10.10. 
▪ Valtio restauroi 8.11. 
▪ Matkailutapaaminen 9.11. 
▪ HKS-verkostotapaaminen 29.11. 
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Hallintojohtaja Kirsi Moisander kertoi Sivistyshallinto 2030 -hankkeen 
tilannekatsauksen. Hankkeen kickoff -tilaisuus pidettiin 3.11. Ohjausryhmä ja 
alatyöryhmät ovat myös kokoontuneet. Hoitokunnasta on edustus 
ohjausryhmässä, henkilöstöryhmässä, digitalisaatio, tietohallinto ja 
tietojohtaminen -ryhmässä sekä viestintäryhmässä. Lakityöryhmän tavoitteena on 

yhteinen lakiperusta virastoille ja nyt olisikin löydettävä kanava antaa syötteitä 
lakityöryhmälle. 

 
Henkilöstöryhmässä on tehty raportointia eli syötetty tietoa koskien virastojen 
toimintoja. VM tekee lopulliset laskelmat, onko uusi hallintorakenne 
taloudellisesti kestävä. Työstä saatuna hyötynä on ollut tieto eri virastojen 
toiminnoista ja mahdollisten kumppanuuksien löytäminen. Ryhmän tehtävänä 
ovat myös henkilöstösiirrot. Ryhmä saa syötteitä muilta ryhmiltä ja siellä luodaan 
linjaukset, miten toimitaan yhtenäisesti. 

 
Viestintäryhmän tehtävä valmistella hankkeen sisästä ja ulkoista viestintää. 
Keskusteltiin oikea-aikaisen viestinnän merkityksestä muutostilanteessa. 
Korostettiin uudistushankkeen ja Sivistyshallinto 2030 -hankkeen pitämistä 
erillään ja tarvetta yhtenäiseen ja samanaikaiseen viestintään. Perusviestit ja 
tukiviestit tulee pitää lähellä työntekijän arkea.  Henkilökunnan kysymyksille 
pidetään Teams-tilaisuus 10.11.  

 
Digitalisaatio, tietohallinto ja tietojohtaminen -ryhmä on aloittanut 
perusjärjestäytymisellä. Tavoitteena valmistella periaatteet, miten tietohallinnon 
yhtenäistämisessä edetään synergiaetuja etsien ja ottaen huomioon talouden 
reunaehdot. Yhteinen tietoalusta on kehitteillä. On priorisoiva, mitä asioita 
viedään eteenpäin poliittisille päätöksentekijöille.  
 
Tiedusteltiin, onko tarkoitus laatia yksi laki, joka koskee kaikkia virastoja ja sen 
lisäksi kullekin virastolle oma toimintalaki. Todettiin, että näin on tarkoitus tehdä. 
Mikäli hoitokunta säilyy itsenäisenä kiinteistönhaltijavirastona, niin sen statusta ei 
tarvitse muuttaa.  
 
Virastorakenne on selvillä joulukuussa 2023. Lakiesitykset eduskuntaan keväällä 
2025. 
 

 Päätös: Todettiin ja merkittiin asiat tiedoksi saaduiksi. 
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6 § Tiedoksi ja muut mahdolliset asiat 
 

▪ JTS 2025–2028, katsaus; tuottavuusohjelman vaikutusten huomiointi JTS 
2025–2028 prosessissa 

- esitys on lähtenyt ministeriöön 
- johtokunta pidetään ajan tasalla asiassa 

▪ tiedoksi: Suomenlinnan hoitokunnan johtajan virka on avoinna 5-
vuotiskaudeksi 1.4.2024 alkaen 

▪ HKS-verkostotapaamiseen toivottiin johtokunnan osallistumista 
 
7 § Kevään 2024 kokousaikataulu, ehdotukset 
 
 maanantai 26.2. (tilinpäätös 2023) 

keskiviikko 27.3. (talousarvioesitys 2025)  
keskiviikko 24.4. (tilintarkastuskertomus 2023) 

 keskiviikko 12.6. 
 

▪ hyväksyttiin ehdotukset 
 
8 § Kokouksen päättäminen 
 
 Puheenjohtaja päätti kokouksen. 
 
 
 
 

 Joni Hiitola   Tarja Jylhä 
 johtokunnan puheenjohtaja  johtokunnan sihteeri 

https://sign.visma.net/fi/document-check/07da9019-abf0-4040-80da-6d4ce66c69e1

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com



SIGNATURES ALLEKIRJOITUKSET UNDERSKRIFTER SIGNATURER UNDERSKRIFTER

This documents contains 5 pages before this page Tämä asiakirja sisältää 5 sivua ennen tätä sivua Detta dokument innehåller 5 sidor före denna sida

Dokumentet inneholder 5 sider før denne siden Dette dokument indeholder 5 sider før denne side

authority to sign asemavaltuutus ställningsfullmakt autoritet til å signere myndighed til at underskrive

representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsrätt representant repræsentant

custodial huoltaja/edunvalvoja förvaltare foresatte/verge frihedsberøvende

https://sign.visma.net/fi/document-check/07da9019-abf0-4040-80da-6d4ce66c69e1

Electronically signed / Sähköisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet

www.vismasign.com


		2023-11-23T08:37:37+0000
	Visma Solutions Oy 1092175690f2cc5a9d20e4daf75465b696b66820


		2023-11-23T10:23:56+0000
	Visma Solutions Oy 7be41e9907413e1a48ccfbc1fe2fc5dd2592e321




