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Raidén, Jaakko
Rasimus, Osmo

Salmi, Merja Valtiovarainministerio
Sutela, Jouni Suomenlinnan asukkaat
Jylha, Tarja sihteeri, SLHK
Varajasenet
Rihu, Jyrki Puolustusministerio
Saarela, Sinikka Rikosseuraamuslaitos
SLHK Moisander, Kirsi hallintojohtaja
Perkkio, Miia restaurointipaallikko
Lyytikdinen, Petri kunnossapitopaallikkod
Takkula, Petteri kehittamispaallikko
1§ Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Puheenjohtaja avasi kokouksen ja totesi sen laillisesti kokoon kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
2§ Poytdkirjantarkastajien valinta
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Rikhard Manninen ja Sirkkaliisa Jetsonen.
3§ Kokouksen asialistan hyviksyminen

Hyvaksyttiin aiemmin toimitettu asialista kokouksen tydjarjestykseksi.
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48 Johdon katsaus; vuoden 2023 yhteenveto ja Sivistyshallinto 2030 -

tilannekatsaus

Esittelijat: Johtaja llari Kurri ja hallintojohtaja Kirsi Moisander.

Suomenlinnan hoitokunta on pystynyt toteuttamaan sille asetettuja tavoitteita
hyvin.

Vuoden 2023 matkailijamaardaennuste on ldhes 900 000, joten on palauduttu
lahes pandemiaa edeltavalle tasolle.

Huolimatta matkailun voimakkaasta palautumisesta toimijoilta saadun
palautteen perusteella nahdaan kuitenkin pientd ostovoiman heikentymista
viime vuosiin verrattuna.

Toimijatyytyvaisyys on pysynyt hyvalla tasolla.

Sustainable Travel Finland sertifikaatti uusittiin.

Kokous- ja juhlatilojen myynti on palautunut pandemiaa edeltavalle tasolle.
Viraston uusi strategia otettiin kayttéon vuoden 2023 alkupuoliskolla.
Strategian jalkauttaminen on sujunut padosin hyvin, joskin sita jatketaan viela
vuoden 2024 aikaan.

Sidosryhmilta strategista saatu palaute on ollut hyvaa.

Hoito- ja kdyttésuunnitelman paivitystyo on kdynnistynyt vuoden 2023 aikana
ja saatetaan loppuun vuoden 2024 aikana.

Suurimman yksittdisen rakennuttamishankkeen Varuskuntakorttelin
peruskorjaus on edennyt aikataulussa.

Hankeen viimeinen osuus jaa toteutettavaksi kuitenkin perusrahoituksella.
Vuoden 2023 aikana hoitokunta on my6s keskittynyt vahvasti turvallisuuden
parantamiseen kohteessa.

Turvallisuusselvityksen mukaiset toimenpiteet valmistuvat vuoden 2023
loppuun mennessa.

Metsahallituksen, Rikosseuraamuslaitoksen ja muiden viranomaisten kanssa
tehtdvaa yhteistyota kehitettiin edelleen vuoden 2023 aikana.
Metsahallituksen kanssa yhteistydssa tehtiin vesibussiliikenteen optiovuosien
kdyttoonotto.

RISEN kanssa tehtdvaa vankiyhteistyota jatkettiin muurinkorjauksin ja
huoltorakennuksen C37 hankkeen uudistustydssa.

Helsingin kaupungin kanssa yhteisty6ta on tiivistetty
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Energiatehokkuustoimenpiteitd on jatkettu edelleen ja vuoden aikana on
saavutettu keskimdardinen 10 % sadsto verrattuna vuoden 2020
alkutilanteeseen.

Energian saastdtoimenpiteita jatketaan mm. uusimalla lamméonvaihtimia ja
monitoroimalla yha tarkemmin kiinteist6jen olosuhteita.

Jo osittain kayttéonotettu kuituverkko mahdollistaa yha tarkemman
seurannan.

Vuoden 2023 aikana rakennuttamis- ja palvelukustannukset ovat jatkaneet
nousuaan.

Hoitokunta on lisdnnyt oman tyon maaraa asuntokohteissa, ja tdma on
vaikuttanut hieman korjausten lapimenoaikoihin.

Asuntojen kadyttoaste ja kustannusvastaavuus on noussut vuoden 2023 aikana,
mutta ei ole silti pysynyt yleisten kustannusten nousun tahdissa.

Taloudessa hoitokunta on pysynyt tavoitteiden mukaisessa aikataulussa. On
pystytty ennakoimaan niin hintojen nousua kuin varautumaan ylimaaraisiin
kustannuksiin. Hoitokunnan talous on tiukka, mutta organisaation kyky
sopeutua ja muuttaa suuntaa on hoitokunnan kaltaisessa markkinassa
toimivassa organisaatiossa erinomainen.

Vuoden 2023 alussa kayttoon otettu Koki-jarjestelma on toiminut hyvin, siina
on kuitenkin vield kehitettavaa prosessien osalta. Toiminta on kuitenkin
rahojen liikkumisessa varmaa ja nyt tiedetdan, kuinka paljon hoitokunnalle on
kulloinkin tulossa tuloja ja osataan ennakoida paremmin maararahojen
riittavyytta.

Vuokralaiset ovat maksaneet vuokransa ja reskontran siirtdminen Palkeisiin on
myo6s mahdollistanut perinnan ajantasaisuuden aikaisempaa paremmin.
Henkilostokustannukset ovat nousseet valtakunnan tason sopimuksen takia
suunniteltua enemman, mutta ovat kuitenkin korjatun arvion mukaiset.
Hoitokunta ja jarjestot ovat neuvotelleen virastoerasta erittain hyvan
tuloksen. Vuonna 2021 solmitun uuden palkkausjarjestelman toteutumiseen
liittynyt siirtymakauden vahennys pystytaan nyt jattdamaan pois maaliskuussa.
Lisdksi pystymme maksamaan virastoerdsta myos kohtuullisen yleiskorotuksen
koko henkilostolle.

Sivistyshallinto 2030 -hankkeessa ollaan aktiivisesti mukana ja edistetaan
vahvasti vastuullista ja kestavaa toimintaa. Ehka merkittavimpana paatoksena
se, ettd hoitokunta on ottamassa kdytto6n Ekokompassia. Sen kautta
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pystytdaan seuraamaan kaiken toiminnan kestavyytta. Lisdksi hoitokuntaan on
perustettu sisdinen ilmastonmuutostyéryhma etsimaan keinoja hiilijalanjaljen
pienentamiseen.

- Ehdotus uudesta virastorakenteesta on tarkoitus saada valmiiksi vuoden 2023
loppuun mennessa.

Tiedusteltiin maaraaikaisten tydntekijéiden palkkaamisesta seurannutta
henkiléstokulujen nousua. Todettiin, etta syy maaraaikaisten palkkaamiseen
on ollut tarve. Kun maararaha laskee, kyetaan tekemaan vain perusasiat ja
maaraaikaisten tyontekijoiden tarve vahenee. Vakinaisia ei voida tallgin
myoskaan palkata.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

5§ Talouskatsaus
Hallintojohtaja Kirsi Moisander esitteli talouskatsauksen.
SLHK:n budjetissa olevat madrarahat vuodelle 2023 ovat 18 747 103,82 €.

Toimintamenot (pl. palkat)
- Tammi-marraskuun suunnitelma 4,782 M€, toteuma 4,453 M€
- Suunnitelma vs. toteuma +0,329 M€, eli +7,0 %

Palkat

- Suunnitelma sisaltaa 100 000 € perusparannusrahaa seka 20 000 €
tulospalkkioita

- Suunnitelmassa huomioitu toukokuusta lahtien yleiskorotukset seka
kesakuulle lomarahat

- Lisatty LTA ll:ssa saatu +43 000 € palkkausten tarkistuksiin

- Tammi-marraskuun suunnitelma 4,519 M€, toteuma 4,339 M€

- Palkkabudjetti vs. toteuma +0,180 M€ (+4,0 %)

Tulot
- Tammi-marraskuun suunnitelma 6,508 M€, toteuma 6,924 M€
- Toteuma vs. suunnitelma +0,416 M€ (+ 6,4 %)
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- ARVIO: Tulot tulevat olemaan jopa yli 7,5 M€ ja kasvamaan vuodesta 2022 vyli
0,5M €! Vaikuttaa positiivisesti kustannusvastaavuuteen.
Perusparannusmenot
- Vuodelle 2023 myoénnetty 2.658.450,44 €.
Kysyttaessa voidaanko henkilostékuluja kohdentaa perusparannusmenoihin,
todettiin, ettd voidaan.
Paatds: Merkittiin tiedoksi.
68 Tulosneuvottelut

Esittelija: Johtaja llari Kurri.

Opetus- ja kulttuuriministerid on tyytyvainen tavoitteisiin, joita hoitokunta on
asettanut seuraavalle kaudelle. Johtokunnassa aiemmin kasitellyt asiat vietiin
myo6s neuvotteluihin.

Tiedusteltiin, tuliko OKM:sta erityiskysymyksia liittyen tavoitteisiin ja tuliko
tulosneuvottelujen aikatauluun muutoksia. Todettiin, etta valtion
tuottavuusohjelma tulee vaikuttamaan naihin asioihin. Tall6in tavoitteita
korjataan 4-vuotiskauden aikana. Aikatauluasiasta keskusteltiin, mutta kaytannén
toimenpiteita ei esitetty. Aikatauluun vaikuttavat monet eri tekijat. Asia pyritdaan
kuitenkin saamaan nykyista aikaisemmin johtokunnan kasittelyyn.

Hallintojohtaja kavi lapi tuottavuusohjelman vaikutukset hoitokunnan talouteen.
Hoitokunta on esittanyt, ettd toimintamenorahaa ei pienenneta, etteivat viraston
perustoiminnot vaarantuisi poikkeustilanteiden aikana.

Keskusteltiin virastorakenteen uudistuksen ja tuottavuusohjelman aikatauluista.
Todettiin, etta toistaiseksi niitd kasitellaan erillisind kokonaisuuksina.

Tiedusteltiin vuokralaisten veden laskutuksesta, johon todettiin, ettd on asennettu
asuntokohtaiset vesimittarit. Vesimittauksen laskemista saaren alueella on
muutoinkin tehostettu, jotta saadaan oikeat maarat kohdistettua oikealle
kayttajalle.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.
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78 Vuokrakatsaus

Esittelija: Hallintojohtaja Kirsi Moisander.

Johtokunta on tehnyt aiemmin linjauksen siita, etta hoitokunnan asuntovuokrien
tason tulee noudattaa Helsinki 4 tasoa. Kaikissa uusissa vuokrasopimuksissa on
noudatettu tavoitetta nostaa vuokrat vaaditulle tasolle. Vuokrien vuosikorotukset
uusissa sopimuksissa ovat olleet 3 %. Vanhoissa sopimuksissa vuokrat on sidottu
pelkastaan indeksiin.

Indeksin vaikutus vuokriin on viime vuoden voimakkaan hintojen nousun takia
korkeampi kuin mita se on ollut koko hoitokunnan historian aikana.
Indeksisopimuksellisten asuntojen vuokrat nousivat 8 % vuonna 2022. Indeksin
merkitys vuokratasoon on ollut suuri. Vanhojen ja uusien sopimusten ero on lahes
kurottu umpeen.

Talla hetkelld viiden huoneiston kohdalla vuokrataso on jo eurolla ylittanyt
Helsinki 4 tason. Koska niin johtokunnassa kuin asukastilaisuuksissakin on
kerrottu, ettd vuokria ei nosteta yli Helsinki 4 tason, johtokunnan linjausta
tarvitaan siitd, pysaytetaanko vuokrien korotukset niiden huoneistojen osalta,
jotka seuraavassa korotuksessa ylittavat Helsinki 4 tason tai ovat jo sen nyt
ylittaneet. Todettiin, ettd asukkaat pitdvat tarkeana, ettd vuokrataso on Helsinki 4
-tasolla. Toistaiseksi asunnoille on ollut hyvin kysyntaa.

Tiedusteltiin, riippuuko vuokra asunnon kunnosta tai sijainnista. Todettiin, etta
vuokrahinnoittelussa otetaan huomioon myds kunto. Johtokunta piti tarkeana,
ettd asuntojen vuokrien tavoitetasot maariteltdisiin myds kunnon ja sijainnin
mukaan.

P3atos:

1. Yksittdisten hyvakuntoisten asuntojen vuokraa voidaan nostaa seuraavassa
vuoden 2024 korotuksessa. Johtokunnan mukaan yksittdisten asuntojen
vuokrat eivat avaa riittavasti jarjestelman tilannetta. Helsinki 4 tason ylittavien
asuntojen asukkaille ilmoitetaan, etta laajempi vuokraselvitys tehddan vuoden
2024 aikana.

2. Vuokrajarjestelma otetaan uuteen kasittelyyn vuoden 2024 aikana, kun
hoitokunta on valmistellut tausta-aineistot asunnoista, niiden kunnosta ja
asuntojen sijainnista. Taltd pohjalta hoitokunta tekee johtokunnalle esityksen
siitd miten eri tasoisten ja erilaisessa sijainnissa olevien asuntojen vuokrat
tulisi maaritella.
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8§ Ty6ohjelma

Esittelija: Restaurointipaallikkd Miia Perkkid.
PTS 2024-2033 ja tyéohjelma 2024
Pitkan tahtaimen restaurointisuunnitelma perustuu

- korjausvelkalaskelmaan (2022)
- selvityksiin ja tietoon rakennusten kunnosta ja korjaustarpeista

PTS paivitetaan vuosittain. Lahivuodet tarkimmat: vuositasoisessa tydohjelmassa
tarkka tieto hankkeiden kustannuksista, sisallosta ja aikataulusta.

Eri kokoisia hankkeita asuntokorjauksista ja konservointitoista laajoihin,

useita vuosia kestaviin hankkeisiin. Sisaltaa myos tutkimus- ja selvitystoita, joiden
pohjalta korjaustarpeet tarkentuvat

Pitkan tahtaimen restaurointisuunnitelmassa on kolme kokonaisuutta
- asuntokorjaukset ja asuinrakennukset

- kokous- ja juhlatilat, vuokratut toimi- ja tyétilat

- muurit, maisema, infra

Yhteensd 2,1 m€/vuosi (OKM:n hallinnonalan budjettiin kirjattu
perusparannusmaararaha). Lisaksi mahdolliset erillisrahoitukset
lisatalousarvioesitysten kautta. JTS 2025-28: esitetty 5,6 M€ Bastioni Palmstiernan
asuinrakennusryhman korjaamiseen

Tyoohjelma 2024

Perusparannusmenot (mom 29.80.75) ta 2023 2,1 M€
vrt. 2023 9 M€

Toimintamenot (mom 29.80.03) 0,1-0,3 M€
arvio, tarkentuu
my6hemmin

Merkittavat hankkeet:
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- Fersen juhlatila
kalustus, valaistus 150
- Upseerikerho (toteutus 2024)
portaikko, keittio, 2. krs 50
- Varuskuntakortteli c84 (jatkuu 24-26) 400
- Sotamuseo selvitykset, hankesuunnittelu 90
- asuinrakennukset
korjaukset ja huoneistokorjaukset 270
- Walhallan korjaus 200
- linnoitus, muurit, maisema 120
- ¢37 varikon huoltorakennus
vankilayhteistyo 60 (SLHK:n osuus)
Walhalla
2023 0,1 M€
2024 0,2 M€
2025 0,1 M€

Osa toista tehddan vankityona (0,05M€)

Hanke kasittdad Kustaanmiekalla sijaitsevan Ravintola Walhallan (A9 kaponnieeri
Boije ja A10 kaponnieeri Delwig) kosteusvauriokorjauksia, TATE-t6ita,
keittictilojen lattiapinnan uusimisen seka muita korjauksia

Tykit

2023 0,03 M€
2024 0,01 M€
2025 0,01 M€

Tykinputkien konservointi kdynnistettiin kevaalld 2023. Putkia konservoitiin
yhteensa parikymmenta. Tyota jatketaan suunnitellusti niin etta joka vuosi
konservoidaan muutamia putkia. Samalla kiinnitetdan huomiota ns.
ennaltaehkaisevaan konservointiin.

Tiedusteltiin, voisiko tykkien kunnostukseen kayttda World Heritage Volunteersin
vapaaehtoistyontekijoita. Todettiin, ettd heidat otetaan mukaan tyéhon.
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Tiedusteltiin muurien korjaustilannetta. Todettiin, etta riski muurien
rapautumisesta etenee ja harkittavaksi tulee alueiden sulkeminen joissakin
kohteissa, mika aiheuttaa kustannuksia. Lisdksi on otettava huomioon
Suomenlinnan maailmanperintdstatus ja sen velvoitteet.
Paatds: Hyvaksyttiin tyoohjelma 2024.
9§ Muut mahdolliset asiat
Tilinpaatoksen aikataulua on aikaistettu. Ehdotettiin, etta johtokunnan kokous
siirretaan pidettavaksil2.2. klo 9.
Paatos: Hyvaksyttiin.
10§ Kokouksen paattaminen

Johtokunnan puheenjohtaja ja hoitokunnan johtaja kiittivat johtokuntaa kuluneen
vuoden tyoOsta ja toivottivat hyvaa joulua.

Joni Hiitola Tarja Jylha
johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan sihteeri
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