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Syopajarjestojen strategia

Sy0Opéséatio sr:lla (jatkossa Syopasaatio) ja Suomen Syopdyhdistykselld on yhteinen strategia ja ne
yhdistavét voimansa ponnistelussa syovan voittamiseksi. Syopdjarjestojen strategia suuntaa ja ohjaa
Suomen Syopéyhdistyksen ja SyOpasaation toimintaa vuosina 2015-2020. Puhuttaessa molemmista
organisaatioista samanaikaisesti kdytetddn nimed Sydpajarjestot.

Sy0pésééatio on merkittavin yksityinen syopatutkimuksen rahoittaja Suomessa ja Suomen
Syopéyhdistyksen téarkein tukija. Suomen Syopayhdistykseen kuuluu 12 alueellista syépdyhdistysta ja
kuusi valtakunnallista potilasjarjestéd. Suomen Sydpéayhdistys on sen jasenyhdistysten yhteen lasketun
jasenmééaran perusteella Suomen suurin potilas- ja kansanterveysjarjestd. Suomen SyOpéyhdistys
yllapitdd syOpéatautien epidemiologista ja tilastollista tutkimuslaitosta Suomen Sydparekisterid.
Sy0Opéséation tuki kattaa yli puolet Sydparekisterin rahoituksesta.

Sy0Opéjarjestot véhentdd syopdasairauksista aiheutuvaa uhkaa ja haittoja yhteiskunnassa.
Sy0péan sairastuu elamansé aikana joka kolmas suomalainen. Sydpdjarjestdjen toiminta-ajatuksena on
syovén voittaminen. Se tapahtuu ehk&isemé&lld syOpadn sairastumista, varhentamalla sairauden
toteamista ja kehittdm&lla sen hoitoja. Siihen pyritd&dn tukemalla jokaista syOpé&an sairastunutta
toipumaan ja elaméaan rikasta eldmaa sairaudesta tai sen jattdmista jaljistd huolimatta.

Sy0Opéjarjestdjen arvot ovat: tasa-arvo ja oikeudenmukaisuus, saavutettavuus,
luotettavuus ja yhteisollisyys.

Sy0Opéjarjestdjen visiona on hyva eldmd ilman syopaa ja syovasta huolimatta.
Sy0Opéjéarjestojen tavoitteena on olla vahva ja osaava jarjesto, joka

e tehostaa sydvan ehkaisya ja varhaistoteamista,

e tukee sydvanhoidon kehittdmista,

e edistda hyvaa elaméaa syovasta huolimatta ja

e vahvistaa sy0patutkimusta.

SyoOpéjéarjestot uudistaa strategiansa vuoden 2019 loppuun mennesséd. Keskeinen osa vuoden 2020
toimintaa on uuden strategian toimeenpanon suunnittelu ja  kéynnistdminen.  Tassa
toimintasuunnitelmassa ennakoidaan jo joiltain osin uuden strategian tavoitteita.

SyOpasaatio toimii  yhteiskunnassa kahdella toisiinsa liittyvalla alueella. Sy0p&saatio on
yleishyddyllinen s&atid, jonka toiminta on vaikuttanut merkittdvésti syOpatutkimuksen ja
sydvantorjunnan edistymiseen Suomessa. Sy0pasaatio toimii myods yhteistydssd muiden tutkimusta
rahoittavien saatididen kanssa ja pyrkii ndiden kanssa vaikuttamaan saatididen aseman vahvistumiseen
suomalaisessa tiederahoituksessa. Toinen alue on valtakunnallisesti ja alueellisesti tehtdva tyo
syopapotilaiden hyvaksi ja sydvan ehkaisemiseksi. Suomen Syodpdyhdistys jasenjarjestdineen on
tdman tyon tekijd, mutta Syopasaation tuki yhdessd Sosiaali- ja terveysjérjestdjen avustuskeskuksen
(STEA) avustusten kanssa mahdollistaa syopatyon tekemisen koko maassa. Taman toisen tehtdvansa
vuoksi Syopaséatio vaikuttaa Syopayhdistyksen rinnalla kansalliseen syépépolitiikkaan.

SyOpéjarjestdjen strategian mukaisesti SyOpésaation varainhankinta on tavoitteellista,
suunnitelmallista ja ammattimaista. Varainhankinnan tavoitteena on, ettd mahdollisimman monet
valitsevat lahjoituskohteekseen Syopéséaation ja ryhtyvéat Syopasaation pitkaaikaisiksi lahjoittajiksi.
Varainhankinnan strategia toteutuu hyvdn maineen, onnistuneen kampanjoinnin, sitouttamisen ja
kasvun kautta.

Vuoden 2020 toiminnan painopisteitd ovat Syopasaation bréndin ja viestinndn
vahvistaminen, tutkimusrahoituksen vaikuttavuuden arvioinnin kehittdminen, sydpatutkimuksen
vahvistaminen sekd& sy6pépotilaiden neuvonnan, vertaistuen ja sydvanehkdisyn vahvistaminen.
Viimeksi mainittu kokonaisuus toteutetaan SyOpayhdistyksen ja sen jasenjérjestdjen neuvontaa ja
muuta syOpéaty6téd tukemalla.



Yhteiskunnallinen vaikuttaminen

Saation yhteiskunnallisen vaikuttamisen tavoitteena on laadukkaan tutkimustiedon tarjoaminen
paatoksenteon tueksi, sydvéantorjunnan vahvistaminen, syopatutkimuksen aseman parantaminen seka
yleishyddyllisten saatididen toimintaedellytysten varmistaminen.

Sy0vasta aiheutuvien haittojen vahentdminen yhteiskunnassa on tuloksekkainta, kun eri
tahot toimivat yhteistyosséd keskenddn niin kansallisesti kuin kansainvélisestikin. Syodpéaséation
tehtdvana on olla Suomen Sydpayhdistyksen rinnalla mukana yhteistydverkostoissa, jotka tukevat
tutkimukseen ja sydvantorjuntaan liittyvan tiedon ja hyvien kaytantéjen leviamista.

P&atoksentekoon vaikuttaminen. Kansalliseen sydpépolitiikkaan vaikutetaan ensisijaisesti tukemalla
Suomen SyoOpayhdistysta sen tahan liittyvissa ponnisteluissa. Viranomaisiin ja péaatoksentekijoihin
ollaan sdanndllisesti yhteydessd syovéan ehkéisyyn, sydvén hoitoon ja syodpdpotilaiden oikeuksiin
liittyvissa asioissa ja vaikutetaan yhteiskunnalliseen péaatoksentekoon SydOpajarjestdjen strategian
mukaisesti. Tavoitteena on olla asiantuntijana mukana keskeisessé syopéapolitiikkaan liittyvassa sosiaali-
ja terveysviranomaisten valmistelutydssd. Sydpépolitiikan kannalta tarkeimmat poliittiset ratkaisut
liittyvéat sosiaali- ja terveydenhuollon rakenne- ja rahoitusuudistukseen, ns. keskittdmisasetuksen
toimeenpanon seurantaan, tupakkalain toimeenpanon tukemiseen, kansallisen seulontaohjelman
muutoksiin ja kansallisen syopékeskuksen kdynnistymiseen.

Tiedepolitiikkaan vaikutetaan sek& asiantuntijatyolla ettd yhteistydssa muiden
tutkimusta tukevien séatididen kanssa. Tavoitteena on saada saatiorahoitukselle sen ansaitsema
nakyvyys ja asema kansallisessa tiedepolitiikassa. Liséksi hyddynnetaan Kliinisen tutkimuksen
puolesta tehdyn vetoomuksen (jatetty eduskuntaryhmille 3.5.2019) laadinnassa muodostunutta laajaa
toimijoiden verkostoa. Tamén verkoston avulla on mahdollista vaikuttaa valtakunnallisesti kaikille
toimijoille tarkeiden asioiden — esim. kliinisen tutkimuksen edellytykset — edistamiseen ja sen myota
syodpatutkimuksen vahvistamiseen.

Kansallinen syopakeskus FICAN. Syopdasaatio on mukana kansallisen syopékeskuksen toimintojen
valmistelussa tavoitteenaan korkeatasoinen syovén hoito, hoidon saatavuuden vahvistaminen koko
maassa, vaikuttava sydvén ehkéisy ja varhainen diagnostiikka, laadukas kuntoutus ja psykososiaalinen
tuki sekd suomalaisen sydpatutkimuksen edistdminen. Saatiolla on tarked rooli uuden syopékeskuksen
kaynnistdmisen tukemisessa, silla saatié on tarkea tutkimuksen rahoittaja ja se tukee avustuksella
Syopérekisterin palvelu- ja tutkimustoimintaa. Sydparekisteri on vaestdpohjaisen syopéatiedon tuottaja
ja sydvanehkaisyn ja syopaseulontojen valtakunnallinen toimija.

Suomen Sydpayhdistys ja sen jasenyhdistykset tekevat yhteisty6td alueellisten
syodpakeskusten kanssa tarjoten kuntoutukseen, psykososiaaliseen tukeen ja sydvan ehkaisyyn liittyvia
palveluita Potilaan polku -konseptin puitteissa. Alueellisten syopékeskusten yhtend tehtdvand on
syopaseulontojen jarjestaminen — Sydparekisteri tukee niitd tassa tehtdvassa. Syodpdsaation Suomen
syopayhdistyksen jasenyhdistyksille antaman tuen painopisteend on jatkossa yhd enemman yhteistyo
alueellisten syopéakeskusten kanssa.

Innovatiivisten sydpaldadkkeiden hinnoittelu ja saatavuus. HUS:n syopékeskus jarjestaa 10.-12.
kesédkuuta OECI Oncology Days 2020 -tapahtuman Helsingissa. The Organisation of European Cancer
Institutes (OECI) edustaa eurooppalaisia syopakeskuksia ja akkreditoi niitd. HUS:n syépéakeskus on
saanut korkeimman kategorian (Comprehensive Cancer Center) luokituksen ja kaksi muuta suomalaista
syopékeskusta on mukana akkreditointiprosessissa. Suomen SyOpayhdistys ja Sydpasaatio jarjestavat
HUS:n Syopékeskuksen kanssa pre-symposiumin 9. kesdkuuta innovatiivisten syodpalaékkeiden
saatavuudesta ja hinnoittelusta.

Yhteistyd Suomessa. Syodpdsaatio on jasen Saatididen ja rahastojen neuvottelukunnassa, joka on
tarkein neuvottelukumppani ja vaikuttajataho paattdjien ja viranomaisten suuntaan séétidita koskevissa
kysymyksissé. Saation edustajat tapaavat sadnnollisesti muiden vastaavaa tyoGtd tekevien séatididen
edustajia. SyOpésaatio on jasen myds Vastuullinen lahjoittaminen Vala ry:ssd, joka edistdd hyvia
toimintatapoja ja -ké&ytant0ja varainhankinnassa. ValLa:n ja sé&atididen vélisen yhteistyon avulla



vaikutetaan p&attajiin, jotta tulevaisuudessakin lahjoitusten kerddminen yleishyodyllisiin tarkoituksiin
on mahdollista ja kannustettavaa.

Avustukset syopatutkimukseen

Sy0Opéséatio on merkittavin yksityinen syopatutkimuksen tukija. Vuonna 2020 Sydpasaation tavoitteena
on my0Ontéa apurahoja ja osoittaa muuta tukea tieteelle 8,2 miljoonaa euroa.

Apurahat syopatutkimukseen. Vuonna 2020 apurahojen kokonaissumma on noin 6,5 miljoonaa euroa.
Talla summalla rahoitetaan noin 150 tutkijaa. Saatiolla on kaksi apurahajakoa vuodessa. Kevaalla
jaetaan matka-apurahat. Syksyll4 jaetaan 1-3 suurapurahaa ja muut tutkimusryhmille tarkoitetut
apurahat, psykososiaalisen sydpatutkimuksen apurahat sekd véitoskirja-apurahat. Vuoden 2020 aikana
pyritddn ké&ynnistdamaan uusien rahoitusmuotojen (nuoren lupaavan tutkijan kotiinpaluurahoitus ja
osarahoitteinen Kkliininen syOpatutkija) valmistelu. Apurahojen hakuperiaatteet ja myontokriteerit
séilyvat keskeisiltd osiltaan entisellddn.  Apurahapéatokset perustuvat edelleen  sdation
apurahatoimikuntien ja -lautakunnan tekemiin asiantuntija-arviointeihin.

Syoparekisterin ja Joukkotarkastusrekisterin tuki. Syoparekisteri ja sen yhteydessd toimiva
Joukkotarkastusrekisteri saavat sdaddsten madrittelemien perustoimintojen yllapitdmiseen rahoituksen
THL:n  kautta valtionavustuksena.  Valtioneuvoston ~ THL:n  rahoitukseen  kohdistamat
maéarérahaleikkaukset ovat vaikuttaneet myos rekisterien saamaan avustukseen. Syopasaatio on tukenut
rekistereitd vuosittain 1 150 000 eurolla. Liséksi SyOpasaatio rahoittaa SyOpérekisteriin sijoitetun
epidemiologisen tutkijan toimen (60 000 euroa). Se on tarkoitettu vaitoskirjaa valmistelevalle tutkijalle.

Muu tutkimuksen tuki. Syopasaatié on aiempina vuosina tukenut Suomen SyOpdinstituutin saatiota
noin 300 000 eurolla. S&atid perustettiin  aikanaan opetusministerion ja SyOpéjarjestojen
yhteisymmarryksessa tarkoituksenaan estdd lahjakkaiden syoOpatutkijoiden siirtyminen pysyvasti
ulkomaille. Ministerid ja SyOpasaatio tukivat alun perin Suomen Sydpdinstituutin satiotd saman
suuruisilla avustuksilla. Vuoden 2013 jalkeen ministerid ei ole myontanyt s&atidlle lainkaan
valtionavustusta. Toisaalta K. Albin Johanssonin sdétid on 2000-luvulla tullut uudeksi rahoittajaksi
SyOpésaation rinnalle. Se rahoittaa yhtd viisivuotista tutkijaprofessuuria ja yhtd kaksivuotista
syopatutkijan tointa.

Sy0Opéséation ja Syopainstituutin saation vélilla on ollut tydnjako: Syopéinstituutin saatié
rahoittaa tutkijantoimia ja SyOpéasdétio tukee muulla tavoin syOpétutkimusta. Vuonna 1999
Sy0Opéjéarjestot siirsi nelja tutkijan tointa Syopainstituutin saatiélle. Sittemmin Sydpdinstituutin séatio
muutti — Sydpajarjestojen hyvéksymana — toimia siten, ettd kahdesta toimesta perustettiin kolmivuotinen
tutkijaprofessuuri, yhdestd toimesta varttuneen tutkijan toimi ja yhdestd tohtoritutkijan toimi.
Myohemmin yksivuotinen varttuneen tutkijan toimi muutettiin kaksivuotiseksi.

Kansallisen  syopéakeskuksen valmisteluun liittyen SyOpéasaatié ja  Suomen
SyOpaéinstituutin saatid ovat tehneet tiivista yhteisty6td. Kansallinen syopakeskus FICAN on aloittanut
toimintansa koko laajuudessaan vuonna 2019. Sy0pésédation ja Suomen Sydpainstituutin saation
tyonjakoa ja yhteistyota on syytd tarkastella uudessa tilanteessa. S&atié varautuu tukemaan Suomen
Syopéinstituutin tutkijantoimia myds vuonna 2020, mikéli Suomen SyoOpéinstituutin saatié osoittaa
rahoitukselle selkedn tarpeen (tutkijantoimet ovat taytettyind).

Pohjoismaiden sydpdunionin (NCU) sydpatutkimusrahastoon osoitetaan 150 000 euroa
yhteispohjoismaisten tutkimushankkeiden rahoittamiseen. Suomen v. 2021 alkavaan 3-vuotiseen
NCU:n puheenjohtajuuskauteen varaudutaan vuoden 2020 aikana siten, ettd Syopadsaatiolla on
edellytykset hallinnoida NCU:n rahoitukseen liittyvié toimintoja.

Sy06pasaatio varautuu aiempaan tapaan tukemaan harkintansa mukaan yksittéisia aloitteita
tai hakemuksia, jotka koskevat Suomessa jarjestettavia syovantorjuntaan liittyvia tieteellisida kokouksia
tai muuta vastaavaa syovantorjuntaa edistavaa tieteellista toimintaa.



Koulutuksen tukeminen

Vuosittain jarjestettdvd Syopasaation symposiumi kokoaa kaikki tietyn syopatyypin tai -ongelman
ehkaisyyn, diagnostiikkaan, hoitoon, jalkiseurantaan ja kuntoutukseen liittyvat suomalaiset
asiantuntijat yhteen. Osallistujat ovat padasiassa sydvan diagnostiikkaan ja hoitoon perehtyneita
erikoislaédkareita ja tutkijoita. Vuonna 2020 pidettavan jarjestyksessaan 47. symposiumin teemana ovat
maksan ja haiman kasvaimet. Symposiumissa pidetyista esityksistd valmistellaan katsaustyyppisia
artikkeleita, jotka julkaistaan L&&ketieteellinen Aikakauskirja Duodecimissa kevadn 2020 aikana.
Symposiumin jarjestamispaikaksi on vakiintunut Hotelli Korpilampi Espoossa.

Sy0péséatio on rahoittanut vuoden 2019 alusta yhdessad Tampereen yliopiston kanssa osa-
aikaista (20 %) ja maaraaikaista (viisi vuotta) syopaepidemiologian professuuria Tampereen yliopiston
yhteiskuntatieteellisessd tiedekunnassa. Professori osallistuu epidemiologian kansainvéliseen
jatkokoulutusohjelmaan kurssien vetdjéna ja vaitoskirjatyon ohjaajana. Professorin toimeen on kutsuttu
Suomen Syopérekisterin tilastojohtaja. Vastaava yhteistyd Tampereen yliopiston kanssa on jatkunut yli
kahdenkymmenen vuoden ajan.

Suomen Syopayhdistyksen toiminnan ja muun syopatyon
tukeminen

SyOpéséatio on alusta alkaen tukenut Suomen Syopdyhdistyksen tyotd, jolla mm. tuetaan
syopapotilaita ja heidan laheisidén sairauden ja siitd kuntoutumisen aikana. Vuodesta 2013 lahtien
avustusta on annettu Suomen Syopayhdistyksen liséksi sen jasenyhdistyksille. Kokonaisuudessaan
jasenyhdistyksille annettavan avustuksen suuruus on yli 560 000 euroa.

Suomen Syopéayhdistykselle osoitetaan 2,03 miljoonan euron avustus, jota kdytetdan
yhteisen strategian toimeenpanoon. Avustuksella rahoitetaan mm. valtakunnallinen neuvontapalvelu,
jossa terveydenhuollon ammattilaiset vastaavat puhelimitse, sahkopostilla tai reaaliaikaisesti
verkkokeskustelussa syopaa koskeviin kysymyksiin ja antavat tietoa, tukea ja neuvontaa potilaille,
heidan l&heisilleen ja muille syovastd huolestuneille kansalaisille. Osana valtakunnallista
neuvontapalvelua on toiminut vuoden 2014 alusta myds Etuusneuvontapuhelin (kerran viikossa) ja
vuoden 2015 alusta lahtien Sy6pékipulinja (kaikkina arkipdiving), joka on vuonna 2014 kéynnistetty
pilottihankkeena yhteistydssd HYKS:n Kipuklinikan kanssa. Nama kaikki palvelut ovat kayttéjilleen
maksuttomia. Lis&ksi valtakunnallisen neuvontapalvelun osana toimii maksuton sydvan
periytyvyysneuvonta Kkaikille syévan perinnollisesti riskistd huolestuneille. Avustukseen siséltyy
vapaaehtoistoiminnan kehittdmisen koordinaattorin sekd yhden Pohjois-Suomessa, yhden Ita-
Suomessa ja yhden Keski-Suomessa toimivan henkilon palkkakulut (2,5 htv). Naiden tyontekijdiden
toiminta painottuu terveyden edistdmiseen ja alueellisten syOpékeskusten kanssa tehtévéaédn
yhteistyohon. Syopéjérjestdjen valtakunnallisessa neuvontapalvelussa SyOpasaatio tukee myds
sellaisia Suomen Syopéyhdistyksen hankkeita, jotka tukevat jasenyhdistysten syopatyoté (esimerkiksi
vertaistuen, l&heisen tuen, kuntoutuksen ja nditd toimintoja tukevien tietojarjestelmien kehittdminen).

Taloudelliset avustukset

Avustukset vahavaraisille syopéapotilaille. Syopéséaation saamien hakemusten perusteella hakijoiden
taloudellinen tilanne vaikuttaisi olevan aiempaa huonompi. Hakemusten maaré on myoés kasvanut vuosi
vuodelta. S&4tid varautuu siihen, ettd hakemusten maara kasvaa edelleen. Avustussumma on kasvanut
vuodesta 2014 vuoteen 2018 yhteensa 160 000 eurosta 500 000 euroon. Avustuksen saajien mééra on
samana aikana yli kolminkertaistunut ja sen arvioidaan olevan noin 1 200 vuonna 2020.

Lasten SyOparahasto Emilia Heinosen muistoksi on Sy0péséaation alainen itsendinen, vuonna 1981
perustettu rahasto. Se myontéa tukea lapsen sydpdsairauden vuoksi vaikeaan taloudelliseen tilanteeseen
joutuneille perheille. Tuki myoénnetédén kerran yhdelle perheelle ja se on suuruudeltaan 1 200 euroa.
Lapsiperheitd tuetaan myds Svea Ahlgvist fond —rahastosta tai Sydpdsaation muista varoista samoin
periaattein kuin Lasten Sydpéarahastosta.



Palkinnot

Vuoden syopalaakarin ja vuoden sydpahoitajan palkinnot jaetaan vuosittain. Palkinnon suuruus on
5000 euroa. Ehdotusten mé&&rd on kasvanut sen jalkeen, kun palkintoja alettiin jakaa vuosittain
aikaisemman kaytannon (kahden vuoden valein) sijaan.

Viestinta

Sy0Opésaation brandiad vahvistetaan vuoden 2020 aikana selkeyttamalld ydinviesteja ja yhdenmukaistamalla
visuaalista ilmettd sekd sisdltdja. Tavoitteena on nostaa SyoOpasdation brandi viidessd vuodessa Roosa
nauhan l&helle hyvéantekevaisyystoimijoiden kdrkeen. Sydpasaation ja Roosa nauha -kerdyksen yhteyttd ja
yhdenmukaista nakyvyytta viestinndssé vahvistetaan.

Mediasuhteita vahvistetaan ja SyOpasaatiota sekd sen tutkimusjohtajaa syopéatutkimuksen
tietolahteend nostetaan esiin. Suomen SyOpayhdistyksen viestinndn kanssa tehdadn vahvaa yhteistyotéd
innovatiivisen ja tunnistettavan tiedeviestinndn linjauksen rakentamisessa. Saatién rahoittaman oman
tutkimuslaitoksen Suomen Sy0parekisterin toimintaa hyoddynnetddn tehokkaammin osana viestintaa ja
epidemiologisen tutkimuksen tunnettuutta kasvatetaan.

Tutkimusapurahoista ja niiden hakemisesta viestiminen sekd s&hkdinen hakuprosessi
siirretdan SyOpajarjestdjen verkkosivustolta sdation verkkosivustolle. Tutkijoita sitoutetaan vahvemmin
kertomaan tydnsa tuloksista ja niista kerrotaan Tutkimusmatkalla-konseptin yhteydessa saation viestinnassa.
Verkkoviestinndssd ja sosiaalisessa mediassa kehitetddn edelleen analytiikkapohjaista toimintaa ja
suunnitelmallisuutta. Verkkosivustot uudistetaan palvelumuotoilua hyodyntéen asiakasystavallisemmiksi.

Varainhankinta

Vuonna 2020 Syodpasaation tavoite on saada lahjoituksina ja tuotemyynnin tuottona 9,5 miljoonaa euroa,
mistd testamenttilahjoitusten osuus on 4 miljoonaa euroa. Kasvavat tuotot vahvistavat séation roolia
merkittavana syodpatutkimuksen rahoittajana seka sairastuneiden tukipalveluiden ja syOpétyon turvaajana
Suomen Sy6payhdistyksen kautta.

Varainhankinnan painopisteend ovat testamenttilahjoitukset, Roosa nauha -kerdys ja
kuukausilahjoittaminen. Yritysyhteisty6ta vahvistetaan ja uudenlaisia yhteistyokumppanuuksia rakennetaan
yhteistydssd Suomen Sydpayhdistyksen kanssa. Kilpailu lahjoitusvaroista kovenee jarjestojen valilla ja se
vaatii toiminnalta jatkuvaa kehittdmistd. Suoramarkkinoinnissa haasteena on kilpailun lisdksi kustannusten
nousu ja tiukentuneet tietosuojavaatimukset. Perinteisten toimintatapojen rinnalla vahvistetaan
digimarkkinointia ja sen tuloksellisuutta.

SyOpéséation brandin ja tunnettuuden pitkdjanteinen vahvistaminen jatkuu entistd
strategisempana. Syodpésaation ja Roosa nauhan yhteys ja keskindinen synergia hyédynnetddn aiempaa
tehokkaammin. Roosa nauha -kerdyksen kohde laajenee kasittamaan syopatutkimuksen yleisesti. Tama tekee
mahdolliseksi uusien lahjoittajaryhmien tavoittamisen ja tuoton kasvattamisen. Muutoksen viestimiseen
kiinnitetdan erityistd huomiota.

Uusien testamenttilahjoitusten saamiseksi tehdaan yha suunnitelmallisempaa markkinointia.
Suurlahjoitusten tavoittamiseksi kaynnistetdan erityinen ohjelma. Kuukausilahjoittajien maaraa pyritaan
kasvattamaan 21 000 lahjoittajaan vuoden 2020 loppuun mennessd. Keskeisimpana keinoina ovat
vuosittainen tv-ohjelma ja suoramarkkinointi, joiden tukena jatkuu vahva telemarkkinointi. Tuoton
kasvattamiseksi yha suurempi osa puhelintydsté toteutetaan talossa sisaisesti.

Lahjoittajapalvelua kehitetddn ja asiakkaiden sitouttamiseen panostetaan. Asiakkuuksien
hoitomallien kehittdminen kohdistuu kuukausilahjoittajien lisdksi muihin lahjoittajasegmentteihin
asiakkuusstrategian ja markkinoinnin automaation pohjalta. Asiakastietojarjestelmd (CRM) vaihdetaan
uuteen jarjestelméan, joka vastaa paremmin kasvavia asiakasmdéria ja varainhankinnan tarpeita.
Jarjestelmahankinta  tehdddn  yhteistydssd osana laajempaa talouden ja  varainhankinnan
tietojarjestelmauudistusta. Vuonna 2020 laskutus siirtyy kokonaan taloushallintoon ja verkkolaskutus
otetaan kayttoon.

Talous ja hallinto

S&ation talouden ja hallinnon toimintasuunnitelman perustana ovat nykyiset palvelurakenteet, prosessit ja
sopimukset. Taloudellisen tilanteen odotetaan hieman heikentyvén vuoteen 2020 mennessa ja kasvuarvio
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sijoitussalkun tuotoille odotetaan olevan maltillinen. Toiminnan kehittdminen vaatii panostuksia vuoden
2020 aikana ja tavoitteeksi asetetaan rahoituksen riittdvyyden varmistaminen. Saation 2020 tuloksen
odotetaan olevan lievésti positiivinen kun kaikki kehittdmispanokset on huomioitu.

Talous. Syodpasaation tuotot saadaan varainhankinnasta ja sijoitustoiminnasta. Saation varallisuus on
sijoitettu hallituksen hyvédksyman sijoitussuunnitelman mukaisesti. Sijoitussuunnitelma paivitettiin
vuonna 2017 ja omaisuudenhoitopalvelut kilpailutettiin. Syopasaatiolla on kolme salkunhoitajaa, joilla
on yhtd suuret omaisuuserat sijoitettavanaan. Raha-asiainvaliokunta ja tydvaliokunta seuraavat ja
arvioivat kahdesti vuodessa sijoitussuunnitelman tavoitteiden toteutumista ja omaisuudenhoitajien
onnistumista. Vuotuiseksi sijoitusten tuottotavoitteeksi on asetettu 1-2 prosenttia. Vuoden 2020 aikana
toteutetaan vuonna 2019 aikana aloitetun rahastoinnin selvityksen lopputulemat. Rahastoinnilla
tavoitellaan saation sijoitusomaisuuden pitkdjanteista aktiivista kasvattamista ohjaamalla hallitusti
testamenttivaroja sijoitettavaksi. Osana tatd suunnitelmaa selvitetdan vaikutukset sijoituspolitiikkaan.

Hallinto. Syopasaatiolla ei ole omia palkattuja tyontekijoitd, vaan Suomen Syopdyhdistyksen
keskustoimisto tuottaa saétion tarvitsemat hallintopalvelut. S&&tio korvaa yhdistykselle hallintopalvelut
arvioidun tyopanoksen perusteella. Myos tarvitsemansa tietohallintopalvelut Sydpasaatio hankKii
Suomen Sydpayhdistykselta.

SyoOpéasaation hallinnon mahdollista uudistamista selvitetddn osana toiminnan
veroselvitystd. Saation ja Suomen SyoOpayhdistyksen keskindisia hallinnon veloitusperusteita
tarkastellaan tdssa yhteydesséd myos. Tarkoituksena on selvittad, tulisiko yhdistyksen ja saation hallinto
erottaa nykyistd selvemmin toisistaan ja mm. varainhankinnan organisoituminen selkedmmin osaksi
s&atiota. Toinen tarkoitus on selvittad, miten Syopasaatio voisi vield nykyista tehokkaammin toteuttaa
tarkoitustaan. Saation johtotiimin tydskentelya jantevoitetadn ja uudistetaan.

Lahipiiriohjeistus. Syopasaatiolla on saatidlakiin perustuen sdénnollisesti paivitettava lahipiiriohjeisto,
jossa on kuvattu saation l&hipiiri ja kuvattu, miten l&hipiiritapahtumat raportoidaan.



